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A.- Introducción.

El proyecto educativo de Sala Cuna y Jardín Infantil “Pulgarcita”, entrega educación integral a niños y niñas, y este aspira a convertirse en la Sala Cuna y Jardin Infantil Artístico de la comuna, promoviendo habilidades y talentos a través de diversas prácticas artísticas (danza, teatro, modelado, etc.), incorporando el juego como eje central de nuestro quehacer educativo, todo esto a través de un equipo de profesionales garantes de derecho, desde una perspectiva inclusiva, diversidad y el buen trato.

El proyecto educativo institucional fue realizado con participación de todo el                   personal, el cual contempla diferentes etapas: etapa de recolección de datos, análisis de los mismos, desarrollo y evaluación. El mismo equipo de trabajo ha de ejercer en tiempos definidos la evaluación y el análisis de como replantear, reforzar y retroalimentar los objetivos, planes y proyectos en que se basa el trabajo diario que se realiza con los niños y niñas de nuestra Sala Cuna y Jardin Infantil “Pulgarcita”.

La duración de este proyecto institucional es de 4 años, desde 2023 hasta el año 2026.  Al término de cada año y durante el desarrollo se crean diferentes instancias de evaluación durante las CAUES (Comunidad de Aprendizaje de la Unidad Educativa) CAA (Comunidad Aprendizaje de Aula) y reuniones de apoderados/das, integrando al equipo técnico del jardín infantil, así como a las familias.

Las instancias de socialización con la comunidad educativa son a través de las diferentes reuniones CAUE y las reuniones con las familias además aspectos más específicos de este se publican en el mural de informaciones del Jardin Infantil 

B.- Información general de la institución 

B.1.- Antecedentes de la institución.
Nombre de la institución: Ilustre Municipalidad de Santa María.

Representante Legal:
Manuel Enrique León Saa.

Profesión:


Ingeniero Comercial

Actividad:


Alcalde de la comuna.

Dirección:


O’Higgins N° 843, Santa María.

Teléfono:


34- 2595300

     www.mleonsaa@gmail.com
Misión: 

Satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participación en el progreso económico, social y cultural de la comuna de Santa María, como también colocando enfansis en sustentabilidad, cuidados del medio ambiente y vida saludable.
Ejes de la gestión:

1. Promover el desarrollo sostenible como los procesos que pueden satisfacer las necesidades de la humanidad sin comprometer los recursos y posibilidades de las futuras generaciones.

2. Cuidar el medio ambiente lo cual se debe aprender desde pequeño para asi proteger el mundo en que vivimos.

3. Enseñar a nuestros niños y niñas la importancia de reciclar, reutilizar y reducir para el cuidado de la naturaleza.

4. Reciclar es divertido se debe depositar cada cosa en un recipiente de diferentes colores (verde, amariilo y rojo) dependiendo de su composición.

5. Fomentar la alimentación sana y vida saludable a los niños y niñas de la comuna.

6.  Comuna aumenta la inversión privada lo que permite mejores ofertas de empleo y emprendimiento en áreas de turismo, comercio, construcción y desarrollo de la agricultura con mayor valor agregado (agroindustria) y población capacitada para demanda de mercado laboral del territorio.
7. Comuna define cambios en el ordenamiento territorial y cuenta con los                     instrumentos de ordenamiento del territorio acorde a su mejor vocación futura, que le permiten resolver necesidades de desarrollo urbano, económico, conectividad y proteger sus áreas naturales. 

8. Red de protección social con mejor calidad y optimización de servicios sociales, con programas especiales para jóvenes, niños y niñas y mujeres y que promueve la organización y participación ciudadana para el desarrollo de sus comunidades.

         9. Comuna de Santa María con identidad cultural fortalecida que protege y promueve su patrimonio histórico y natural e integra a sus habitantes mediante actividades artísticas y culturales. 

        10. Municipio con mejor organización, fortalecido en su capacidad de gestión municipal y comunicación, capaz de emprender procesos de innovación para mejorar la calidad en la provisión de bienes y servicios y liderar articulación con todos los actores relevantes para el desarrollo local.


 B.2.- Antecedentes del jardín infantil

Nombre del Establecimiento:
 Sala Cuna y Jardín Infantil “Pulgarcita”.

Código R.B.D:  
        33674-2

Código JUNJI:              05706002.

Programa:

         VTF

Dirección:
           
 Laura Vicuña S/N Villa San Francisco, el Llano.

Región:                  
 De Valparaíso.

Comuna:                 
 Santa María.

Teléfono:            
 
 961226135.

Correo electrónico.          jpulgarcita@gmail.com.

Nombre representante legal:  Manuel León Saa. Ingeniero Comercial 

Nombre de la directora:   Patricia Elizabeth Henríquez Bustamante.

Profesión:               
        Educadora de Párvulos.

Niveles de atención:         Nivel medio heterogéneo. Cupo 28 Párvulos.

                                             Sala cuna heterogéneo. Cupo de 20 lactantes.

B.3.- Antecedentes específicos.

 Coeficiente del personal:


La Sala Cuna y Jardin Infantil “Pulgarcita “cuenta con una dotación de funcionarias de acuerdo al coeficiente técnico requerido en cada dependencia para cubrir todas las funciones.

	Cargo
	Función

	Educadora de párvulos
	Directora Sala Cuna y Jardín Infantil

	Educadora de párvulos
	1.- Nivel sala cuna Heterogenea

1.- Nivel medio heterogéneo.

	Técnicos en atención de párvulos.
	4.- Nivel sala cuna heterogenea

3.- Nivel medio heterogéneo.

	Auxiliar de servicios menores.
	2.- Labores compartida

	Manipuladoras de alimentos

Empresa externa.
	1 sala cuna

1 nivel medio


Capacidad:

La capacidad con que cuenta el jardín infantil es de 48 párvulos atendidos en dos niveles.

 Niveles de atención:

El jardín infantil cuenta con dos niveles de atención: 
Sala cuna heterogénea:  20 Párvulos

Nivel medio heterogéneo: 28 párvulos

Horarios de atención a comunidad y apoderados/das:

El horario de atención del jardín infantil es desde las 08:00 horas hasta las 19:00 horas de lunes a viernes.

 Horario de atención a párvulos.

Los niños y niñas tienen un horario de ingreso desde las 08:30 hasta las 16:30 horas de lunes a jueves y viernes de 08:30 a las 15:30 horas. El horario de extensión es hasta las 18:30 horas para las familias que necesiten la extensión de jornada. Se flexibiliza el horario de entrada de los niños niñas dependiendo de las necesidades de las familias en ciertos momentos del año, ya sea por condiciones climáticas o enfermedad de los niños y niñas.

Organigrama:

La Sala Cuna y Jardin Infantil “Pulgarcita” se organiza de la siguiente forma:















B. - Reseña histórica.
C.1. Reseña histórica de la Ilustre municipalidad de Santa María.  

Jardín infantil “Pulgarcita” depende de la administración de la ilustre municipalidad de Santa María, en la actualidad, su representante legal es Don: Manuel Enrique León Saa, alcalde de la comuna, de profesión Ingeniero Comercial.
La ilustre municipalidad de Santa María se encuentra ubicada en: Bernardo O’Higgins 843, Santa María.

Rut. 69051000-6

Fono: 34- 2595302

Página web: www.municipalidaddesantamria.cl

El nombre de Santa María, aparece como referencia primero como calle y luego como villorrio. El 21 de julio de 1854 se creó la subdelegación de Santa María, como 7ª de San Felipe junto con la 8ª de Santa Filomena de Jahuel, 9ª de San Fernando y 10ª de San Nicolás (actual Placilla).

Santa María nació del antiguo distrito de Las Juntas o Lo del Cura, el que se dividió mediante decreto ley del año 1881, en el sector que hoy ocupan las comunas de San Esteban y Santa María.

Administrativamente la comuna de Santa María, fue creada como tal el 22 de diciembre de 1891, siendo presidente de la República el Vicealmirante Jorge Montt Álvarez y dentro de lo que fue la creación por ley de numerosas comunas en el país.

No obstante, en el año 1927 se dictaron decretos que dieron una nueva división administrativa al país, a través de los cuales se suprimió la comuna de Santa María y se anexó su territorio nuevamente a San Felipe. Esta decisión fue finalmente revertida en el gobierno del presidente Alessandri Palma, cuando dictó en 1936 una ley que restableció la comuna.

En esta comuna en el año 1886 se detectó el primer foco contagioso de una fuerte epidemia de cólera que azotó a la zona central, cuyos probables causantes fueron unos arrieros argentinos y que se extendió a todas las localidades del valle. Desde Santa María se propagó al resto de la zona central, hubo cordones sanitarios para impedir su propagación y mucha gente murió ese año.

Tras el terremoto de 1965 en Santa María surgen las primeras poblaciones como la Roberto Huerta, Santa María, Villa España y El Llano (en Santa Filomena), también se construyen varias escuelas.

En la comuna, algunos predios agrícolas fueron incorporados al proceso de Reforma Agraria, con la denominación de asentamientos; éstos fueron El Maitén, en el distrito de San José y El Llano, en el distrito de San Fernando. En este período nacieron muchas organizaciones sociales, sobre todo campesinas, en cuyo contexto se produjeron algunas movilizaciones nunca antes registradas en la zona, como tomas de terrenos, pero esto último no fue generalizado en la comuna, aunque sí en las áreas vecinas. En el año 1971 la comunidad de San Fernando tomó posesión de un terreno que era propiedad de la familia Espínola, iniciando la construcción de la actual escuela del sector. Además de organizaciones campesinas, proliferaron los sindicatos, las juntas de vecinos, lo s centros de madres, los centros juveniles, los clubes deportivos y los comités de vivienda.

La comuna de Santa María tiene un territorio pequeño de alrededor de 166,30 km2, pero está dividido en diferentes sectores como son: El Zaino, Tabolango, Jahuelito, Jahuel, Santa Filomena, Lo Galdames, La Higuera, Las Cabras, San José, Centro, San Fernando, Calle el Medio, Placilla, El Llano, El Pino, Las Cadenas, Calle Ancha, entre otros.

Destacan en esta comuna algunos esteros, rio Aconcagua laguna el Copín y afluentes naturales de aguas cristalinas.

La agricultura ha sido la principal y más tradicional actividad económica en la comuna. Como los viñedos, olivos, árboles frutales diferentes tipos y cultivo de hortalizas. En los sectores más rurales también existe la ganadería como forma de economía local.

En la actualidad su principal labor económica está basada principalmente en la agricultura para el consumo local y exportación, especialmente de uva de mesa, duraznos, nectarines y, en menor medida, paltas, clementinas, kiwis y aceitunas.

Existe diversidad de lugares de turismo en la comuna: Laguna el Copín, cerró San José. Senderos de Chile, piedras sonadoras, mesetas el zaino, hotel Jahuel, entre otras.

A partir del año 2020 cuando el mundo vive un proceso de pandemia por el virus COVID-19, se comienza a usar la modalidad remota para la atención de niños y niñas, por tanto las clases son a través de plataformas virtuales así como las reuniones de apoderados, entrevistas, reuniones del personal, etc.   

Se exigen medidas de protección y seguridad de la salud como el lavado frecuente de manos, usos de mascarillas, escudos faciales, alcohol gel y alcohol para desinfectar.  En su mayoría las personas permanecen en sus hogares y en la via publica se debe mantener una distancia de al menos un metro, quedando postergado los saludos de mano y abrazos, así como las reuniones y celebraciones sociales.
Se comienza a hablar de aforos permitidos, distanciamiento social, educación remota, confinamiento, trabajo remoto, etc; debido al uso masivo de plataformas virtuales para que las personas sigan en contacto.

Se realizan toques de queda para que los ciudadanos permanezcan en sus hogares y no se expongan a posibles contagios y priorizando a los adultos mayores, niños y niñas, que son la población de mayor riesgo. Se instala el plan paso a paso desde el ministerio de salud con diferentes fases del 1 al 4 que progresivamente cada comuna avanza o retrocede de acuerdo a su realidad de contagios de su población. Ha habido momentos de cuarentena total en las comunas y las personas deben solicitar permisos para salir a comprar o hacer trámites, así como para trabajos específicos.

En el sector, la mayoría de las personas cumplen con todas las medidas de autocuidado. Las funcionarias del jardin infantil Pulgarcita permanecen en sus hogares y todo trabajo o reuniones se realiza por plataforma virtual. Se realizan reflexiones y también es tiempo para capacitarse y auto capacitarse, permanecer cerca de la familia y cuidar y proteger a los suyos. También se someten a vacunación para su protección, recibiendo dos dosis de la vacuna anticovid.

Se continua atendiendo las necesidades de las familias entregando la canasta de alimentos que contiene los productos que un párvulo habría consumido en los periodos de tiempo que no asistió al jardín infantil. También se entrega material gráfico y se graban cápsulas educativas para enviar a las familias, así como se mantienen la comunicación por medio de llamadas de teléfono y vídeo llamadas, ha sido de vital importancia contar con una buena conectividad.

Recién se retoma la atención en marzo de 2021 con aforos y protocolos de salud estrictos para proteger la salud de la comunidad educativa. La comuna de santa María pasa a cuarentena total y se debe suspender nuevamente la atención hasta el mes de agosto de 2021.

Durante el mes de Marzo del año 2022, vuelta a clases presenciales. Se continua con el plan paso a paso dictado por el MINSAL, con diferentes fases (verde, amarilla y roja), en donde cada comuna avanza o retrocede de acuerdo a la realidad de contagios de la población. Las funcionarias del jardín infantil “Pulgarcita” cuentan con esquemas de vacunas para la prevención del COVID-19, completa (4 dosis).

El jardín infantil cuenta con cuadrilla sanitaria, la cual mantiene informada y actualizada a la comunidad educative, sobre las últimas medidas emanadas del MINEDUC y MINSAL, para la prevención del COVID-19. Además son las encargadas de que se cumplan los protocolos establecidos.

Los aspectos contemplados en las orientaciones de continuidad ¿, se describen a continuacion.

a) Clases y actividades presenciales en todas las fases del plan “SEGUIMOS CUIDÁNDONOS PASO A PASO”

b) Eliminación de la restricción de afotos en la sala de clases, propiciando el distanciamiento en las actividades cotidianas.

c) Vnetilación permanente de las salas de clases y espacios communes.

d) Uso obligatorio de mascarillas en todas las actividades, con las excepciones reglamentarias.

e) Implementar rutinas de lavado de manos con jabón o uso de alcohol gel.

f) Eliminar los saludos con contacto fífico.

g) Recomendacion a padres y apoderados estar alerta ante la presencia de sintomas diariamente.

h) Comunicación efectiva y clara a la comunidad escolar.

i) Seguir el protocol de transporte escolar

j) Realización de actividad física escolar, de acuerdo a las orientaciones establecidas en año 2022.

k) Demarcación para respetar distancia minima de un metro en lugares de espera, servicios higienicos, casino, entre otros.

l) Informar a toda la comunidad educacional respect de los protocolos establecidos por Covid-19.

m) Protocolo para proceder ante casos sospechosos o confirmados de Covid- 19, de acuerdo a las instrucciones establecidas de vigilancia epidemiológica, investigación de brotes y medidas sanitarias.

En el mes de Octubre del año 2022, se incremento Apertura Plan Seguimos cuidandonos.

La Organización Mundial de la Salud (O.M.S), mantiene la emergencia sanitaria internacional por COVID -19, no obstante, su Director General dejó claro que se vislumbra el fin de la pandemia. Los paises han iniciado a una apertura de las medidas de prevención y control. Chile también ha considerado avanzar en esa dirección, por lo cual se llegó acuerdo a nivel nacional de tomar las siguientes medidas:

Mascarillas: 

· Se mantendrá el uso de mascarillas para consultantes de establecimientos de salud de cualquier tipo y para quienes acudan a un cenmtro de salud.

· Se recomienda mantener su uso en personas que cursen síntomas respiratorios; en visitas a centros de larga estadía; y transportes colectivos, públicos y privados.

Vacunación:

· Se continuará promoviendo activamente la inoculación en la población, especialmente en los grupos rezagados.

· Se incorporará al Programa Nacional de Vacunación (PNI) la nueva vacuna bivalente (COVID-19), dirigida a grupos de riesgo, como una estrategia anual.

Pase de Movilidad:

· Se descontinuará la exigencia del Pase de Movilidad.

Aforos:

· Se eliminan las limitaciones de aforo en espacios abiertos y cerrados, en estos últimos se recomienda mantener la ventilación cruzada.

Testeo:

· Se mantienen las capacidades de procesamiento de PCR

· Disponibilidad de test de antígenos con estrategia “antígeno de tres pasos”.

· La búsqueda active de casos (BAC) se orientará según las necesidades locales en zonas priorizadas por la autoridad sanitaria regional.

Aislamiento: 

· El aislamiento de los casos COVID-19 confirmados se reducirá de 7 a 5 días, 

desde el inicio de síntomas o desde la toma del test.

· Se mantendrá la estrategia de Residencias Sanitarias.

 
C.-2 Reseña histórica Jardín Infantil “Pulgarcita”

En relación al jardín infantil “Pulgarcita”, siendo el primer jardín infantil VTF de la comuna, este comenzó a funcionar el día 19 de mayo de 2008, en el sector rural llamado EL Llano, perteneciente a la hermosa comuna de Santa María, provincia de San Felipe, donde prevalece un entorno de campos de cultivos especialmente viñas para la producción y exportación de uvas de mesa.

El terreno en el que hoy se encuentra el jardín infantil “Pulgarcita”, era un sitio agrícola, el cual fue adquirido por un conjunto de personas pertenecientes al comité habitacional San Francisco, para la construcción de una villa con el mismo nombre.  El comité cedió una parte de su terreno para la construcción del jardín Infantil.

Las gestiones, en ese entonces,  fueron realizadas por la directiva de la junta vecinal de las Cadenas, presidida en aquel tiempo por la señora María Pulgar Madrid, quien planteó la necesidad de un jardín infantil que albergara a todos los niños y niñas del sector, cuyas familias en su mayoría son trabajadoras agrícolas y temporeras, por lo que se hacía indispensable un centro de atención infantil en este lugar, además el  centro de Santa María, San Felipe y Los Andes, se encuentran a bastantes kilómetros del sector el Llano, lo que dificulta aún más a las familias acceder a los jardines infantiles.

Gracias a las gestiones de la Sra. María Pulgar Madrid, es que hoy tenemos el jardín infantil “PULGARCITA”, el cual debe su nombre al apellido de esta dirigente vecinal, en memoria de su valiosa gestión.

La mayoría de las familias que el jardín atendía en su inicio, realizan trabajos agrícolas, como: poda de parras, desbrote y cosecha de uvas para exportación, principal producto de esta zona, en los meses de enero a abril la demanda de mano de obra se ve incrementada por lo que las dueñas de casa y los jóvenes estudiantes se integran los trabajos de la temporada.

En la actualidad la mayoría de las familias que atiende el jardín infantil son de nivel técnico o profesional. Trabajadores también del rubro del comercio, a partir del año 2013 se observa una variación de los trabajos de las familias usuarias, los cuales realizan sus actividades laborales en la ciudad de Los Andes o San Felipe, usando locomoción colectiva o contando con vehículo propio para movilizarse. Las madres temporeras en la actualidad se reducen a un 4,6% de las familias usuarias del jardín infantil.

El jardín infantil se encuentra ubicado lejos del centro de la comuna de Santa María y de la mayoría de sus redes de apoyo como: Carabineros, Bomberos, CESFAM, DAEM, Etc.

En relación al transporte de los niños y niñas, esto en la actualidad no representa un problema ya que el jardín cuenta con el servicio de locomoción, entregado por la Sra. Karina Urbina Gatica a partir del año 2012 a la fecha, logrando transportar a los párvulos gratuitamente con recursos que son adquiridos por la transferencia de dinero a los jardines VTF. 

En cuanto al equipo técnico del jardín infantil, son 14 personas que forman un grupo consolidado de funcionarias y algunas de ellas son parte del centro educativo desde los inicios de éste, sin embargo, tres funcionarias se han incorporado recientemente (2021-2022), además es un equipo consolidado y que son valoradas por la comunidad circundante y familias por su trabajo diario en el establecimiento.

C.3- Entorno 

El Jardín Infantil está ubicado dentro de la villa San Francisco, en el sector de El Llano. En el lugar hay algunos negocios como almacenes de barrio, una multicancha aledaña al Jardín Infantil y áreas verdes.

El jardín infantil se encuentra ubicado lejos de la comuna y de redes de apoyo, como: carabineros y DAEM. Sin embargo, actualmente contamos con la 3era Compañía de Bomberos Tocornal ubicada en sector el Pino y CECOSF Tocornal. 

Desde el sector se debe usar locomoción colectiva o contar con vehículo propio para movilizarse, ya que el jardín infantil está próximo a la carretera que une las ciudades de Los Andes y San Felipe, que es la carretera Tocornal. Se debe tomar caminos alternativos para ir hasta el centro de la comuna como es calle Mendocita, Placilla o Chepical, si se cuenta con vehículo particular o de otra forma debe hacerse el recorrido hasta San Felipe y desde San Felipe hasta Santa María.

El sector corresponde en su mayoría a familias que han vivido durante muchos años en el lugar, logrando agruparse las nuevas generaciones en villas o poblaciones donde han obtenido viviendas básicas y han formado familias nuevas, extendidas o ampliadas. En la mayoría de estas familias ambos padres trabajan y queda a cargo algún abuelo u otro familiar de los niños y niñas.

El sector da mucha relevancia a las actividades artístico culturales donde hasta hace poco el único centro de eventos y corazón del sector era el colegio Guillermo Bañados de las cadenas, distante a un kilómetro más o menos del jardín infantil “Pulgarcita”. También es de mucha importancia las competencias deportivas amateur ya que el sector hay una institución deportiva: Alianza Católica El llano, que participa de competencias de fútbol amateur de la zona y que conlleva a la asistencia y apoyo de la gran mayoría de las familias.

Por otra parte, las celebraciones cultural religioso promovidas por la parroquia de Santa María y que realiza la capilla del sector, ya que las familias en su mayoría son de religión católica.

Existe en el sector un CECOSF, centro de salud familiar, donde se atienden la mayoría de las familias que también son usuarias del jardín infantil, con este centro se mantiene una comunicación expedita en relación a algunos casos de niños y niñas que también se trabajan con red de protección a nivel comunal.

También hay participación de las diferentes celebraciones de la comuna como, por ejemplo: Desfiles y aniversario de la comuna de Santa María. 

Algunas de las familias que el jardín atiende realizan trabajos agrícolas, como: poda de parras, des brote y cosecha de uvas para exportación, principal producto de esta zona, en los meses de septiembre a abril, la demanda de mano de obra se ve incrementada por lo que las dueñas de casa y los jóvenes estudiantes se integran los trabajos de la temporada entre otros trabajos. Durante el invierno el sector agrícola se ve disminuido afectando los recursos económicos de las familias.

En la actualidad a la llegada de las universidades a la ciudad de San Felipe, dio paso a que las familias pudieran superarse estudiando carreras técnicas y/o profesionales. Dando un plus distinto a trabajadores en otros ámbitos como el comercio, salud y educación; los cuales realizan sus actividades laborales en la ciudad de Los Andes o San Felipe. 

Durante al año 2018 cercano al jardín infantil se inauguró la tercera compañía de bomberos en el sector el pino, lugar de mayor accesibilidad para el jardín infantil. Durante este año también se inaugura un nuevo recorrido de locomoción colectiva desde las cadenas hasta el sector el Zaino, la locomoción acerca a los vecinos hasta el centro de la comuna de Santa María, este nuevo recorrido se realiza tres veces al día.

El hecho de estar inserto en una villa brinda a las instalaciones del Jardin infantil “Pulgarcita” mayor seguridad, previniendo robos y desmanes, en el interior de la villa San Francisco existen cámaras de seguridad y además los vecinos están atentos a cualquier situación emergente que pueda ocurrir y se maneja una red de comunicación con la directora.

En diciembre del año 2019, se inician obras de mejoramiento de la construcción del jardín infantil, realizando cambio completo de techumbre de todo el establecimiento y de esta forma terminar con las constantes goteras o inundaciones que eran provocadas por las aguas lluvias. Además, se incorpora una nueva sala de enfermería/primeros auxilios, para atención de niños y niñas, y personal del establecimiento.

D- Ideario del Establecimiento.

D.1- Sello del jardín infantil
Sala Cuna y Jardin Infantil “Pulgarcita”, tiende a desarrollar habilidades Artísticas: danza, música, modelado, pintura, dramatización, teatro entre otros.

Desde una perspectiva inclusiva, basada en la relación buen tratante, generando experiencias de aprendizaje a través del juego.

“Antes de hablar los niños cantan, antes de escribir, dibujan. El arte es fundamental para la expresión humana”

 En relación al principio del juego, el juego es “en la educación parvularia un concepto central. Se refiere tanto a una actividad natural del niño o niña, como a una estrategia pedagógica privilegiada. De acuerdo con autores clásicos del desarrollo y del aprendizaje, el juego cumple un rol impulsor del desarrollo de las funciones cognitivas superiores, de la afectividad, de la socialización, de la adaptación creativa a la realidad” (Subsecretaría de educación parvularia, 2018, p. 32)

D.2 - Visión

El jardín infantil “Pulgarcita” aspira a convertirse en el jardín infantil artístico de la comuna, promotor de las habilidades y talentos propios de cada niño o niña a través de prácticas creativas desarrolladas por un equipo consolidado que trabaja en alianza con la familia y comunidad.

D.3 - Misión

El jardín infantil y Sala Cuna “Pulgarcita”, entrega educación integral a niños y niñas entre los 84 días y tres años 11 meses, garantizando sus derechos, creando espacios y situaciones para el desarrollo de habilidades artísticas en un ambiente basado en el juego, respeto y la solidaridad y en conjunto con la familia y comunidad. 

D.4 - Valores Institucionales.

Respeto: El respeto es un valor que permite al ser humano: reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades del projimo y sus derechos. El respeto comienza con el reconocer del otro como un sujeto con los mismos derechos, que posee un sentimiento o interes y que merecen oportunidades dentro de la vida social, rechazando toda posibilidad de descriminación.

Solidaridad: Es un valor humano que consiste en ayudar al otro de forma desinteresada sin esperar nada a cambio. La importancia de crear lazos sociales con los demás para desempeñarse en la vida como una persona integral y participativa. También nos enseña a trabajar en equipo, compartir, convivir evitando el egoismo, cuidandonos y respetandonos.

Autonomía: Como principio de la educación parvularia que cada niño y niña debe ser protagonista y constructor de sus aprendizajes para adquirir confianza, seguridad y enfrentar los futuros retos. La autonomia es un concepto moderno de la psicología.

Inclusión: Teniendo la visión inclusiva de educación y sociedad. Importante atender a la diversidad y mantener una visión común que incluye a todos con sus propias características y necesidades.

Este enfoque nos permite generar cambios en la forma de verla, y nos invita a mirar y replantear nuestro quehacer educativo y pedagógico como comunidad entregando una educacion de calidad para todos los niños y niñas.

Educar desde el enfoque inclusive implica un compromiso personal y ético. 

Empatía: La empatía es la capacidad que tiene una persona de percibir las emociones y sentimientos de los demás, basada en el reconocimiento del otro como similar, es decir, como un individuo similar con mente propia, pore so es vital para la vida social. Cuando una persona desarrolla empatía, la probabilidad de ayudar a los demás y mostrar compasion aumenta.
E- Definición y sentidos institucionales.

E.1.- Principios y enfoques educativos.

El jardín infantil “Pulgarcita” trabaja el enfoque humanista -  constructivista, entendiendo al párvulo como un ser único y entendiendo que es de vital importancia respetar el valor del ser humano por sus propias características. Además, entregarle herramientas que le permitan construir sus propio aprendizajes.
Este enfoque permite al niño y la niña pensar, generar sus propias ideas, opinar, emitir juicios, experimentar por su propia cuenta, resolver problemas, reconocer su humanidad, habilidades y oportunidades. A través de este enfoque se está generando la posibilidad que los aprendizajes significativos queden interiorizados en los niños y las niñas a lo largo de su vida.

“La enseñanza no es una simple construcción de conocimientos, es en cambio la organización de métodos de apoyo que permiten a los parvulos construir su propio saber. No aprendemos solo registrando en nuestros cerebros, aprendemos construyendo nuestra propia estructura cognitiva”
(Autores que sustentan esta teoría son: Lev Vygotsky, Jean Piaget, David P. Ausubel) 
Currículum pedagógico que desarrolla el jardín infantil
Nuestro jardín infantil basa su proyecto educativo en el currículo integral, el cual considera una metodología en base al juego, éste se realiza en forma distinta según la edad de niños y niñas en forma espontánea.

El Currículum integral: Esta modalidad curricular se fundamenta en la integración de los planteamientos teóricos de diferentes posturas filosóficas, psicológicas, antropologicas y pedagógicas, enfatizando que el proceso educativo debe tomar en cuenta los diversos aspectos y áreas de desarrollo del niño o la niña, tendiendo a lograr objetivos integrales que satisfagan sus necesidades psicobiológicas, socioafectivas, psicomotrices, u otros. 

                                                                                          

En cuanto al educador éste debe asumir un papel reflexivo, dinámico y analítico en la práctica pedagógica, tomando en cuenta las características, necesidades, experiencias e intereses de los niños y las niñas, la cotidianeidad del aula y el entorno. 

Al adulto le corresponde guiar, mediar el descubrimiento del niño o la niña y ser un modelo digno de imitación.

La familia es el primer agente educativo, en relación a los niños y niñas se concibe como un participante activo de sus aprendizajes. 

Así también nuestra labor se apoya principalmente en el desarrollo de las actividades artísticas, basándonos en la propuesta de Reggio Emilia: quien señala: El niño como co-constructor de conocimiento, identidad y cultura. El niño y niña es un ser extraordinario, complejo e individual que existe a través de sus relaciones con los otros y siempre dentro de un contexto particular. Surge como co-constructor, desde el comienzo de su vida, de conocimiento, cultura y de su propia identidad; es entendido y reconocido como un miembro activo de la sociedad.

 En palabras de Loris Malaguzzi, se trata de hacerlo "rico en potencial, fuerte, poderoso y competente".  (Montessori) 

 La planificación de las actividades está formulada de acuerdo con las bases curriculares de la educación parvularia (BCEP), Marco para la buena enseñanza de educación parvularia (MBE EP.), considerando el referente curricular de JUNJI y organizando el trabajo de acuerdo con el manual de funcionamiento de los jardines infantiles VTF de JUNJI.

E.2 - Perfiles de los integrantes del equipo técnico 

Para el funcionamiento del jardín infantil en forma adecuada y satisfactoria, las profesionales que conforman el equipo técnico deben reunir los siguientes perfiles para el desarrollo de las tareas y funciones asociadas a su cargo.

E.2.1- Directora:

Debe ser capaz de liderar los procesos de atención integral de los párvulos y sus familias, generando aprendizajes de calidad, relevantes y significativos en los niños y niñas.

Fomentar los recursos humanos y materiales para el logro de la misión y objetivos institucionales.

Gestión liderazgo

· Lidera y administra cambios.
· Comunica con claridad.

· Tomar decisiones oportunamente.

· Tiene la capacidad de administrar y resolver problemas.

· Difunde el proyecto educativo.

· Administrar la unidad educativa a su cargo.

Gestión curricular

· Conoce fundamento y mecanismo para evaluar.

· Organizar el tiempo.

· Asegura la calidad de las estrategias didácticas.

· Asegura mecanismos de monitoreo y evaluación curricular.

Gestión de recursos

· Administra recursos.

· Obtiene recursos adicionales.

· Motiva, apoya y administra al personal.

· Genera condiciones para seleccionar y evaluar al personal.

Clima organizacional

· Promueve valores institucionales y el clima de confianza.

· Fomenta la colaboración jardín infantil, párvulos y familias.

· Articula proyecto educativo y entorno.

· Se relaciona con otras instituciones.

· Informa a la comunidad.

El director o directora debe tener la capacidad para:

· Realizar trabajo en equipo,

· Entregar orientaciones a la comunidad educativa. 

· Planificar, organizar, innovar y liderar. 

· Planificar, desarrollar y evaluar actividades educativas. 

· Implementar las experiencias educativas.

· Mediar la práctica pedagógica. 

· Generar una alianza de colaboración entre el equipo de aula, la familias y comunidad.

·  Generar información para alimentar el inicio, desarrollo y ejecución del PEI, PME.
E.2.2 Educadora de párvulos.

La educadora de párvulos conoce los procesos de desarrollo integral de niños y niñas afianzando su trabajo con la familia y comunidad.

1. Conoce el desarrollo evolutivo de las niñas y niños y sabe cómo ellos aprenden. 

2. Está preparado para promover el desarrollo personal y social de los parvulos. 

3. Comprende el currículo de Educación Parvularia. 

4. Sabe cómo diseñar e implementar experiencias pedagógicas adecuadas para los objetivos de aprendizaje y de acuerdo al contexto. 

5. Genera y mantiene ambientes acogedores, seguros e inclusivos. 

6. Aplica métodos de evaluación para observar el progreso de los párvulos y utiliza sus resultados para retroalimentar el aprendizaje y las prácticas pedagógicas. 

7. Orientar su conducta profesional de acuerdo a los criterios éticos del campo de la Educación Parvularia. 

8. Comunicar oralmente y por escrito de forma efectiva en diversas situaciones asociadas a su quehacer docente. 

9. Aprende en forma continua y reflexiona sobre su práctica y su inserción en el sistema educacional. 

10. Se responsabiliza por el bienestar, el aprendizaje y el desarrollo de cada niña y niño a su cargo.

11. Se interesa en profundizar su conocimiento sobre el campo de la Educación Parvularia. 

12. Construye relaciones de alianza con la familia y la comunidad. 

13. Mantiene relaciones profesionales colaborativas con distintos equipos de trabajo.

La Educadora de Párvulos debe tener la capacidad de:

1. Abstracción, análisis y síntesis, ser capaz de trabajar con conceptos abstractos de procesos de análisis y síntesis. 

2. Capacidad de comunicación oral y escrita de manera efectiva, coherente y correcta, en diversos contextos profesionales.

3. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente. Manifiesta un interés por la cultura global, los procesos de cambio y la experiencia profesional, que lo mantiene actualizado. 

4. Capacidad creativa, espíritu emprendedor e innovador, demuestra creatividad al generar nuevas alternativas en las soluciones que se plantean. Realiza proyectos por iniciativa propia, asumiendo los riesgos que esto implica. Responde a los requerimientos, demandas sociales y organizacionales, innovando en los procesos a fin de obtener mejores y mayores resultados.

5.Mantiene un compromiso ético en su trabajo acorde con principios y valores, tales como responsabilidad, compromiso, perseverancia, y pro-actividad. 

6. Amplía conocimientos de análisis cuantitativo que le permitan leer, analizar e interpretar los distintos tipos de datos. 

7. Habilidades en el uso de TIC y en gestión de información lo que le permitirá acceder a nuevos conocimientos y al uso de herramientas tecnológicas. 

8. Capacidad de comunicación en forma oral y escrita, de manera adecuada, coherente y correcta, en diversos contextos profesionales.

E.2.3 Técnicos en Atención de Párvulos deben saber:

1. Conocer principios básicos del desarrollo evolutivo de las niñas y niños.

2. Estár preparada /do para promover el desarrollo personal y social de los párvulos.

3. Comprender aspectos del currículo de Educación Parvularia. 

4. Saber implementar experiencias pedagógicas adecuadas para los objetivos de aprendizaje y de acuerdo con el contexto. 

5. Generar y mantener ambientes acogedores, seguros e inclusivos. 

6. Colaborar en la aplicación de métodos de evaluación para observar el progreso de los párvulos y utilizar sus resultados para retroalimentar el aprendizaje y la práctica pedagógica en conjunto con la educadora de nivel.

7. Mantener una conducta profesional de acuerdo a los criterios éticos del campo de la Educación Parvularia. 

8.  Comunicar claramente de forma oral o escrita lo que quiere decir.
9. Aprender en forma continua y reflexionar sobre su práctica.

10. Ser responsable por el bienestar, aprendizaje y desarrollo de cada niña y niño a su cargo.

11.  Elevar su conocimiento sobre el campo de la Educación Parvularia. 

12. Mantener relaciones de alianza con la familia y la comunidad. 

13. Mantener relaciones colaborativas con los integrantes del equipo de trabajo.

14. Demostrar respeto por la diversidad, trabajando y tratando con dignidad a los demás y sin hacer distinciones de ningún tipo.

15. Actuar como mediadora del aprendizaje, facilitando la participación de todos los niños y niñas.

La Técnico en Atención de Párvulos debe tener el siguiente perfil profesional:

1. Ser capaz de trabajar en procesos de análisis y síntesis. 

2. Capacidad de comunicación oral y escrita de manera efectiva.

3. Capacidad de aprender y actualizar conocimientos permanentemente. 

4. Capacidad creativa, espíritu emprendedor e innovación. Responde a los requerimientos, demandas sociales y organizacionales, innovando en los procesos en conjunto con sus pares.
5. Compromiso ético en su trabajo acorde con principios y valores, tales como responsabilidad, compromiso, perseverancia, y pro-actividad. 

6. Habilidades básicas en el uso de herramientas tecnológicas. 

7. Capacidad de comunicación en forma oral y escrita, de manera adecuada, coherente y correcta.

8. Capaz de respetar los ritmos de aprendizaje de cada uno de los niños y las niñas.

E.2.4-  Personal de Servicios Menores deben:

1. Mantener en buenas condiciones de hygiene, orden y seguridad, equipamiento y moviliario de uso de los párvulos y del personal del jardín infantil.

2. Registrar, distribuir y mantener adecuado stock de material de aseo.

3. Desempeñar cuando sea pertinente, funciones de portería.

4. Cumplir con tareas asignadas por la directora.

5. Dar apoyo y cooperación en aula si la situación lo amerita.

6. Informar de inmediato situaciones de vulnerabilidad de los derechos de los niños y las niñas.

7. Velar por el uso de los materiales y equipo a cargo informando oportunamente su estado.

Para realizar este cargo la persona debe tener el siguiente perfil:

1. Responsabilidad para las tareas encomendadas

2. Disposición para ejecutar órdenes para el trabajo diario.

3. Brindar cooperación y apoyo a las funcionarias de aula.

4. Mantener estado de alerta ante situaciones conflictivas con personal externo.

5. Mantener comunicación expedita con la jefatura.

6. Sentido de equidad y juicio al distribuir el material bajo su cargo.

7. Responsabilidad ante la información que maneja.

8. Compromiso ético con su trabajo de acuerdo con los valores institucionales.

9. Habilidades básicas en el uso de herramientas domésticas.

E.2.5- Perfil de los niños y niñas

El jardín infantil “Pulgarcita” considera al niño o niña como sujeto garante de derecho con habilidades y destrezas que pueden desarrollarse por medio de una estimulación temprana y adecuada. 

1. Ayudar en la formación de niños y niñas seguros, autónomos, capaces de demostrar y progresar en el desarrollo de habilidades artísticas.

2. Niños y niñas que reconocen la importancia del valor del respeto y solidaridad.

3. Párvulos que juegan libremente y disfruten de su etapa aprendiendo normas y hábitos.

4. Niños y niñas que cuidan el medio ambiente y compartan con sus pares en armonía.

Perfil de egreso de los niños y niñas:


El jardín infantil Pulgarcita fomenta el desarrollo integral de los niños y las niñas y así sean capaces de:

1. Enfrentar futuros aprendizajes con seguridad y autonomía

2. Expresarse creativamente a través del arte como: danza, teatro, dramatización, entre otros.

3. El párvulo disfrute y se divierta a través del juego y este sea una herramienta para el aprendizaje en las diferentes áreas.

4. Tener iniciativa para resolver problemas acordes a su edad.

5. Ser parte de la sociedad respetando sus normas y valores

6. Iniciar el manejo de las emociones.

7. Ser capaz de comunicar y expresar sus ideas, sentimientos y emociones. 

E.2.6 perfil de las familias.

El Jardín Infantil Pulgarcita cree en la familia como primer agente educador del proceso educativo de sus hijos e hijas, por tanto, se espera puedan demostrar el siguiente perfil:

1. Elaborar una base familiar segura para el niño/a orientada hacia el desarrollo integral.
2. Apoyar la labor educativa del Jardín Infantil.
3. Ser formadora en valores y hábitos fomentando el respeto, la solidaridad, buen trato y convivencia.
4. Reconocer los logros de sus hijo/a alentándolos a continuar. 
5. Participar activamente de las actividades que promueva el Jardin Infantil.
6. Conocer y respetar el Reglamento Interno del Jardín Infantil Pulgarcita y protocolos.
7. Mantener en todo momento una comunicación efectiva con el jardín infantil a través de los medios aprobados para ello (Cuaderno viajero y whatsapp)
8. Propiciar un clima de respeto y buen trato con los diferentes agentes de la comunidad educativa. 
9. Conocer el Proyecto Educativo Jardín Infantil Pulgarcita y ser parte activa en su elaboración, evaluación, etc. 
E.2.7 Perfil de la coordinadora del centro general de padres y apoderados.

El jardín infantil cuenta con coordinadora de C.G.P.A quien genera un vínculo y nexo directo entre el jardin infantil y las familias. 

Debe tener el siguiente perfil:

1. Conocer las normas que rigen en los C.G.P.A

2. Capacidad de empatía con la directiva, asamblea de padres y apoderados.

3. Capacidad de liderazgo, guía y mediación.

4. Capacidad para la toma de decisiones.

5. Asumir con responsabilidad su cargo, con motivación y compromiso.

6. Aceptar las sugerencias e inquietudes de los apoderados.

7. Dar a conocer la información e inquietudes con la directora y/o asamblea.

8. Resolver dudas y orientar en el tema.

E.3- Curriculum de la directora.

Antecedentes Personales.

Nombre: 


Patricia Elizabeth Henriquez Bustamante 

Rut:




10.081.709-8

Fech. de Nac.
         08 octubre 1965

Estado civil:


 Divorciada

Nacionalidad:

 Chilena.

Dirección:


 Pedro Aguirre Cerda #716, Pobl. Roberto Huerta Santa Maria

Teléfono:


  930864392

Antecedentes académicos

Enseñanza básica:

 Escuela Nuestra Señora de Lourdes, Viña del Mar

Se curso de 1° a 5° básico.

Escuela N° 15 República del Ecuador, Viña del Mar.

Se curso de 6° a 8° básico 



.






Enseñanza media: 

Liceo N°1 de niñas de Viña del Mar.

Se curso de 1° a 4° medio (científico Humanista)


Enseñanza superior

Universidad de Playa Ancha Ciencias de la Educación, Valparaiso.

Se curso carrera de Educación Parvularia.

Cursos: 

Diseño Universal para el Aprendizaje Aplicado a las Bases Curriculares de la Educación Parvularia –Smart Eduación 

Planificación a largo Plazo Aplicadas B.C.E.P.- Smart Educaction 

Antecedentes Laborales

19989- 1994 

Educadora Pedagógica Escuela Rosa Marckmann. La Cisterna.

1994- 1997

Directora Pedagógica Sala Cuna y Jardín Infantil “Caracolito”. San Miguel.

1998 Julio 2017

Directora Pedagógica Sala Cuna Y Jardín Infantil “El Mundo Disney”. El Bosque. (con Rol JUNJI)

Agosto 2017



Educadora Pedagógica Sala Cuna y Jardín Infantil Paula Jaraquemada V.T.F. El Bosque.



Septiembre 2017 – Enero 2018

Educadora Pedagógica Sala Cuna Y Jardín Infantil San Alberto Hurtado, V.T.F. El Bosque.





Abril 2018- Mayo 2018

Educadora Pedagógica, Sala Cuna y Jardín Infantil Sol del Medio día, Fundación Integra . Los Andes.

Julio 2018

Educadora Pedagógica, Sala Cuna y Jardín Infantil Rayito de Luz. JUNJI. Los Andes.

Agosto- Septiembre 2018

Docente Área Técnico Profesional y Jefatura de curso.

Liceo Particular Mixto San Felipe.

Octubre- Diciembre

Educadora Pedagógica Colegio Ignacio Carrera Pinto. DAEM. Los Andes.

Año 2019

Docente Área Técnico Profesional y Jefatura. Liceo Particular Mixto. San Felipe.

2020- 2021 

Educadora Pedagógica. Liceo Mixto San Felipe.

Nivel pre-kinder. Realizando teletrabajo.

 2021 a la fecha

Directora jardin infantil vtf “Pulgarcita”, comuna Santa María 

E.4- Objetivos.

Definición de objetivos generales y específicos.
E.4.1. Objetivos generales.
-Favorecer el desarrollo integral de los niños y niñas, mediante el logro de objetivos de aprendizaje, a través de actividades pertinentes y ludicas, en estrecha relación con la familia y la comunidad, desarrollando actividades artísticas y culturales.

- Promover una sana y armónica convivencia, dentro de un ambiente de respeto, solidaridad, empatía y tolerancia, a través del buen trato logrando ser una comunidad inclusiva con derechos propios.

- Establecer redes de apoyo mutuo con profesionales, organizaciones, empresas, entre otras, para el reconocimiento, valoración, pertenencia y desarrollo del centro educativo logrando posicionar el Jardín infantil como establecimiento educativo en la comunidad.

E.4.2. Objetivos especificos.

- Favorecer el aprendizaje de los niños y niñas a través de prácticas educativas inclusivas y de calidad, basadas en el juego y en la expresión artística, que contribuyan a su desarrollo integral.
- Reconocer y valorar a la familia como el primer agente educativo, para fomentar alianzas que permitan construir una comunidad educativa que garantice los derechos de los niños y las niñas.

-  Apoyar el  fortalecimiento del equipo técnico, a través de la generación  de espacios de reflexión y capacitación que contribuyan   a                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      desarrollar prácticas educativas de calidad.

- Lograr optimizar la utilización de recursos para realizar mejoras y crear espacios educativos significativos que contribuyan al desarrollo integral de los niños y las niñas. 

F-  ANALISIS SITUACIONAL
F.1. Pedagógico curricular
El jardín infantil pulgarcita busca durante el plazo de 4 años potenciar un trabajo de calidad, mediante las diversas experiencias planificadas y generar en los niños y niñas, aprendizajes y vivencias significativas.

Planificación y evaluación:

La planificación a largo plazo (plan específico de aula) está basada en un diagnóstico de las necesidades e intereses grupales e individuales en todos los ámbitos del aprendizaje, la cual cumple una función de orientar el quehacer educativo.

La cantidad de dichos objetivos de aprendizajes, favorecen el buen desarrollo del plan de aula de cada nivel (Sala Cuna y Nivel Medio).

En relación a las planificaciones y teniendo en cuenta los resultados del DID, se debe implementar un seguimiento sistemático para el análisis, síntesis y reflexión que permita las mejoras y retroalimentación del proceso pedagógico. 

En relación a la duración de los aprendizajes a trabajar en los grupos de acuerdo a los intereses y necesidades de los niños y las niñas, dependiendo esto de la necesidad de ellos.

La articulación con los enfoques educativos tales como:  Promoción de salud y alimentación sana, Perspectiva de género, Buen trato, Interculturalidad, Educación inclusiva, Apego, Lactancia materna, seguridad y cuidado del medio; se fomentan diariamente a través de las actividades complementarias. Están presentes en las experiencias de aprendizaje, en el trabajo con el personal y la participación de las familias, en los talleres que se dictan en las reuniones de madres, padres y apoderados.

Las relaciones afectivas entre los niños y niñas han sido favorecidas al ser potenciadas continuamente, a través del respeto por las normas establecidas en la sala, del apego y que se trabajan transversalmente.

La inclusión es trabajada mediante la planificación con adecuación curricular, asesorada por la educadora diferencial de JUNJI y con atención de casos derivados a la red de protección de Santa María, quienes apoyan a los párvulos con alguna dificultad y a su familia. En cuanto a la inclusión de niños y niñas de diferentes culturas, nuestro jardín infantil está abierto a la comunidad (en la actualidad contamos con familias Haitianas, Bolivianas, Venezolanas, Arabes e integrantes de la cultura Mapuche, aun cuando en la actualidad, se transmite el respeto a la diversidad a través de la selección de actividades lúdicas y significativas, se comienza un plan de trabajo de inclusión apoyado por el encargado de convivencia comunal. 

También se cuenta con la cuadrilla sanitaria quienes son las encargadas de mantener al dia los registros y protocolos de salud, especialmente en tiempos de pandemia entregando a las familias información actualizada y pertinente sobre nuevos protocolos COVID 19, en forma periódica y sistematica.

Evaluaciones.
La evaluación es un proceso permanente y sistemático, en que obtenemos y analizamos información importante. Los logros alcanzados de niños y niñas se reflejan en los porcentajes obtenidos por ámbitos y por la totalidad del grupo.

Se ha incorporado en el último año al proceso de evaluación el sistema IEPA (instrumento de evaluación para el aprendizaje) el cual se esta en proceso de implementación desde el año 2015 y también se ha incorporado el instrumento de “Trayectoria de aprendizajes instrumento de evaluación con más participación de la familia y todo el equipo técnico del jardín infantil y que da cuenta del proceso de desarrollo de cada niño y niña de forma particular.

Tambien se ha implementado de forma sistemática, los registros de observación y evidencias fotograficas, lista de control en algunos aprendizajes esperados que loi requieran para recoger información de los avances en forma objetiva de cada uno de los niños y niñas. Donde cada indicador se evalua tres veces. Esto evaluación se incrementa después del periodo de Diagnóstico.

En abril se comienza con el periodo de desarrollo de los objetivos de aprendizajes de cada nivel (sala cuna y nivel medio), dando término del primer semestre en el mes de julio, luego se plantean nuevos objetivos de aprendizajes para el segundo periodo lectivo desde agosto a diciembre. Estos últimos deben tener coherencia con las evaluaciones anteriores.

Organización del espacio y los materiales: 

Referente a la organización de los espacios educativos dentro de nuestras aulas han mejorado su funcionalidad desde que iniciamos el proceso educativo y el de la distribución de estos espacios, se realizan con la participación de niños y niñas. Enriqueciendo la identificación con su entorno, con algunos elementos personales significativos: como fotos y con la incorporación de afiches relacionados con las experiencias de aprendizajes, confeccionados por sus familias.

De acuerdo a las edades de los niños y niñas se dividen en grupos, mientras que en nivel medio el grupo de niños entre 3 y 4 años realizan la mayoría de las actividades en la sala de uso múltiple para optimizar el uso del espacio físico.

En cuanto a los materiales, estos se encuentran, rotulados en su totalidad, han sido clasificados y organizados de acuerdo a algún criterio. Todos se encuentran a disposición y altura de niños y niñas, en su mayoría, corresponden a material didáctico comercial y algunos de origen natural (piedras, trozos de madera, semillas y legumbres)

La organización de los espacios exteriores, se encuentra implementado el panel informativo para que la comunidad educativa esté al tanto de las informaciones generales, también están informados los canales de comunicación con que cuenta el jardín infantil.

Existen dos patios de juegos, uno específicamente para el uso de la sala cuna, está cercado, pero aún no ofrece condiciones óptimas de seguridad.

Está también el patio central el cual está techado para mayor seguridad en los tiempos de lluvia o calor en la zona, implementados con resbalines y otros juegos de patio. Así como un patio lateral donde se cuenta con el rincón del hogar. Existen material para actividad física y desgaste energético que se usa y se acopia en el mueble de patio para futuros usos.

Una carencia recurrente es la falta de material didáctico para mejorar la implementación de las salas de trabajo.

Actualmente se da más énfasis en los proyectos de implementación de los espacios exteriores para crear áreas de aprendizajes en ambos niveles.

Organización del tiempo: 

Existe en cada sala una rutina diaria establecida, la cual se flexibiliza de acuerdo a los intereses y necesidades de los párvulos. En función a estas características se organiza un horario evitando la yuxtaposición de actividades que requieren el mismo tipo de esfuerzo; combinando actividades de interior como de exterior; espontáneas y semidirigidas, individuales y grupales.

También se organizan actividades de acuerdo a algunas celebraciones importantes de la comunidad como: aniversario del jardín infantil, vacaciones de invierno, días especiales, fiestas patrias, navidad, efemérides, etc.

En este tiempo de pandemia, el uso de mascarilla es de forma alternativa, volviendo a retomar el horario de atención normal de manera presencial.

Situaciones de salud de la comunidad 

Desde al año 2021 se ha vuelto a las actividades presenciales debido a que el Covid-19 esta más controlado, ya que la población en su gran mayoría cuenta con la vacunación preventiva al día.

Sin embargo, se ha observado que los menores están descendidos en áreas de lenguaje, autonomía, psicomotricidad fina, hábitos y normas, entre otros. Esto se visto reflejado ya que son niños nacidos en pandemia, por lo que han pasado mayor tiempo de vida en sus hogares a causa de las cuarentenas, no pudiendo vincularse con el jardin infantil y sus pares.

NUDOS Y NODOS
	NUDOS
	NODOS
	ESTRATEGIAS

	*Poco conocimiento del referente curricular

*Escasa participación de la familia en retroalimentación de procesos de aprendizaje

*Desconocimiento del personal en Políticas y estrategias de inclusión.

*Falta de compromiso en el orden y ornamentación de jardín infantil.


	-El jardín tiene determinado un currículo a desarrollar.

-Se fortalecen interacciones afectivas y cognitivas positivas.

- Incorporación de enfoques educativos

-Integración y articulación entre los niveles educativos.
· El jardín cuenta con un medio de transporte, que acerca a los niños y niñas hasta el jardín.

- Se cuenta con recursos entregados por el DAEM.

- Mobiliario funcional y adecuado.

- Aportes del centro general de padres, madres y apoderados/as.

- Donaciones de terceros.


	- Elaborar un programa de capacitación de acuerdo a las necesidades técnicas pedagógicas.

- Implementar espacios educativos que promuevan aprendizajes para cada nivel de atención.

- Organizar el trabajo técnico de acuerdo a las instancias establecidas

- Proponer plan de trabajo de necesidades de infraestructura a municipalidad en conjunto con centro de padres y apoderados/as.

- Reflexionar entorno al compromiso que hay con el mantenimiento de algunos espacios recreativos.




F.2. Dimensión Comunitaria.

Actualmente las familias usuarias del sistema son familias extendidas o ampliadas, también nucleares y existen pocos casos de familias uniparentales. La mayoría corresponden a personas que viven en el sector de las cadenas, el llano, el pino, el tambo, calle ancha, cerro teucalán, la puntilla y algunas pertenecientes al centro de la comuna.

Solo existen tres casos de familias pertenecientes a otras comunas, es decir que la gran mayoría son de la comuna de Santa María y como el jardín infantil cuenta con transporte, pueden venir desde sectores un poco más alejados.

A las familias les dificulta la participación de reuniones de apoderados/das, así la hora más adecuada y la que mejor resultado ha dado es a las cinco de la tarde, ya que en su mayoría son padres, madres, encargados/das que trabajan y los horarios se extienden hasta las 21.00 horas en algunos casos, desempeñándose en el área de salud y administrativa en la ciudad de los Andes o San Felipe y también en el centro de la comuna de Santa María.

Por otra parte contrasta con alta participación de actividades artísticas que el jardín realiza, ya que las familias realizan apoyo de estas asistiendo o aportando con material solicitado. Así también algunos vecinos se hacen parte de estas celebraciones, aunque no sean de familias usuarias.

En cuanto al apoyo pedagógico que la familia puede ofrecer, se realiza trabajo basándose en la “Política de trabajo con la familia”. en su nuevo formato Nueva política de trabajo con familia.
La participación en el ámbito pedagógico, en cuanto a la participación en la elaboración del PEI, sólo a nivel de consulta y la entrega de información.

Respecto a la participación en las planificaciones y evaluaciones la primera es a nivel de información, mientras que en la segunda, es decir, evaluación, realizan intervención debido a la incorporación de la Trayectoria de los aprendizajes donde cada apoderado es activo participante.

En relación a la ambientación de espacios educativos, su participación es más activa, se han incorporado afiches, tarjetas, otros confeccionados por ellos en casa y que sirven para decorar los espacios. Además las familias del jardín participan de las diferentes actividades como: actividades en aula, visitas, actos, celebraciones, etc.

En nuestro jardín, las familias participan en un comienzo en el proceso de adaptación de los niños y niñas, el tiempo que sea necesario para estos/as, nos ayudan en funciones como dar la alimentación a sus niños/as y participar en las actividades pedagógicas. Luego de este periodo se realiza una ayuda más de colaboración desde el hogar, a través de tareas al hogar, solicitud de materiales de desecho. 

Existen debilidades en el personal, en torno a herramientas para el trabajo con familias vulnerables y la participación de estas en todo el proceso educativo, además de herramientas para el seguimiento de todo el proceso con los niños y niñas.

Respecto a instancias de encuentro con las familias, se llevan a cabo en reuniones de apoderados/as, donde se tratan diferentes temas, especialmente los avances y necesidades de cada nivel.

Existe un informe respecto de los derechos y deberes de las familias el cual se entrega durante la primera reunión o durante la primera entrevista, también se puede entregar al momento de matricular a los párvulos para que las familias de inmediato con la educadora o encargada despejen sus dudas. A cada familia al momento de inscribir a un menor se le da a conocer, las normas, horarios de funcionamiento y las comunidades de aprendizaje. En marzo y abril de cada año lectivo, se hace entrega del reglamento interno del jardín infantil a las funcionarias y familias.

En lo que respecta a la participación en el centro de padres y apoderados/as, el trabajo se realiza en forma fluida, la mayoría de los apoderados canaliza sus inquietudes a través de esta organización.

Dentro del plan de trabajo anual del centro general de padres, madres y apoderados/as, se incorpora, un apoyo pedagógico como lo es la implementación de espacios educativos, lo que nos ayuda a trabajar en conjunto la perspectiva de género, además este periodo se incorpora la adquisición de material lógico matemático y de lenguaje.

Respecto a la capacitación de las familias, ha estado orientada a los temas transversales como; inclusión, alimentación saludable, buen trato, perspectiva de género. 

A partir del año 2018 se instalan las políticas regionales de reconocimiento y participación de las familias. De la junta nacional de jardines infantiles.

Comunicación de las familias con el Jardín Infantil:

La comunicación entre las familias y el jardín infantil es de suma importancia es por esto que no se cuenta con un horario establecido de atención para entrevistas, sino que es de acuerdo con la necesidad de las familias. El medio de comunicación más frecuente es a través de notas enviadas en el cuaderno/bitácora, las instancias de reunión de apoderados y entrevistas personales a estas últimas se le pide al apoderado que se acerque al jardín para así poder tener una conversación más acogedora, más fluida y más íntima.

Actualmente está considerado como medio de comunicación el correo del jardín infantil, número telefónico y WhatsApp.

Relación del jardín con organizaciones de la comuna:

Algunas de las organizaciones comunitarias con las que se trabaja en red, se encuentran ubicadas en el centro neurálgico de la comuna, por lo que son de difícil acceso, pero igualmente contamos con las siguientes:

-Red de Protección Santa María. Es una red de atención para las familias de la comuna que la conforman sistema de Salud, departamento de Educación y Servicio Social. A esta red se realizan las derivaciones de casos de familias que presenten alguna necesidad en cualquiera de estos ámbitos, también se realizan las derivaciones cruzadas para cupos en jardines infantiles o colegios, necesidades habitacionales, programas de atención social y salud y atenciones en casos de enfermedades, etc. Existe una ficha de derivación. Quien asiste a la reunión mensual de la red de protección es la directora o subrogante, la cual se realiza el primer jueves de cada mes.

-OPD Santa María. La oficina de protección de derecho, recientemente creada (2017) en la comuna, es ayuda importante para el jardín infantil en la atención de casos que lo requieran, el trabajo psicosocial con las familias y el seguimiento a estos. Además de entregar informaciones mediante charlas y talleres para las familias usuarias e información pertinente.

Por otra parte también trabajan en relación directa con los niños y niñas del jardín infantil mediante actividades recreativas y lúdicas.

-Dupla Psicosocial DAEM: la dupla conformada por una trabajadora social y una psicóloga son las encargadas de atender los casos derivados desde el jardín infantil tanto con los niños y niñas así como el personal. Luego de realizado un diagnóstico son derivadas a los organismos o profesionales correspondientes. Esta dupla comienza su labor a partir de marzo de 2018.

-CESFAM Santa María. Los aportes del centro de salud familiar son variados, allí atienden a todas las familias del sector ya que cuentan con varios especialistas. También se coordinan desde allí las reuniones del sistema de la red de protección social, el cual se encuentra funcionando por medio de la utilización de un formulario de derivación especial, dependiente del CESFAM cerca del jardín infantil funciona el CECOSF Tocornal, que atiende a la mayoría de los niños y niñas de este jardín infantil
-Senda previene La oficina de prevención y rehabilitación del consumo de alcohol y drogas, realiza un aporte importante a la salud de los párvulos y sus  familias, por medio de información gráfica, reuniones, charlas y talleres que apuntan a la prevención temprana del consumo.

-CECOSF Las Cadenas 

El CECOSF, apoya al jardín con profesionales que asisten a dar charlas sobre diferentes temas, ya sea hacia las familias o hacia los niños y niñas, mediante actividades pedagógicas. 

-Club de adulto mayor Santa Teresa de El Llano. La importante labor la realizan los abuelos y abuelas del club asistiendo a actividades que el jardín infantil promueve, así como la activa participación en obras de teatro y actividades recreativas. Así como aportes pequeños para las diferentes celebraciones. 

-Fonoaudióloga: Se cuenta con una profesional proveniente del DAEM Santa María, la cual asiste a jardín infantil los días lunes, quien atiende a los niños y niñas que lo requieran una vez a la semana.
-Carabineros de Santa María mediante el plan cuadrante proporcionan seguridad a la infraestructura, además de realizar visitas para complementar la labor educativa del jardín.

-Bomberos de Tocornal han ofrecidos charlas sobre riesgos y prevención de accidentes, además de visitas efectuadas al jardín.

El posicionamiento del jardín en la comuna es de alto impacto, ya que este se encuentra con las matrículas casi en su totalidad y es de suma necesidad para las madres trabajadoras de nuestro sector y los aledaños, además cuenta con listas de espera durante todo el año en ambos niveles.

Durante el año 2021 se se retomaron las clases presenciales, existiendo una baja en la asistencias de forma presencial por temor de los padres de enviar a los niños y niñas al jardín infantil.

Sectores que abarcan la atención del jardín

En el comienzo del jardín, la idea fue cubrir las necesidades del sector del Llano y Las Cadenas, pero hoy en día cubrimos los sectores de: Tocornal, El Pino, Cerro Teucalán, calle Canto, Calle Ancha, entre otros.

Durante el periodo de funcionamiento de nuestro jardín la meta institucional en relación a las asistencia /matricula se ha incrementado desde un 85% a un 96 %. La matrícula   se ha mantenido durante los  últimos años en ambos niveles, teniendo un porcentaje de deserción del 4%, lo que ha ido disminuyendo significativamente, ya que en el 2008 alcanzaba a un 60%. Cabe señalar que durante este periodo de 4 años se ha mantenido la matricula en relación a la meta institucional.

Esta situación la genera el posicionamiento definitivo del jardín infantil en el sector, el fomento de la asistencia a los jardines infantiles de los niños y niñas menores de cuatro años y que en el sector las familias han logrado un nivel educacional más elevado lo que les permite mantenerse trabajando, especialmente a las madres, durante todo el año y desde allí nace la necesidad de atención de los niños y niñas. Además de las diferentes oportunidades que se están presentando para que las personas niveles estudios, se capaciten en algún oficio, especialmente las dueñas de casa y aquellas mujeres jefas de hogar.

Las familias prefieren el jardín por brindar seguridad, recomendaciones de apoderados/das antiguos, cercanía y por contar con transporte de acercamiento.

En cuanto al personal manifiestan que este está capacitado, son conocidas por vivir su mayoría en el sector y es un equipo consolidado, cálido y buen tratante.

Las mejoras en la infraestructura que se requieren son la construcción de baños para la sala multiuso, la ornamentación de áreas verdes, construir bodega para material de aseo y mejorar comedor del personal.

Lo que caracteriza al jardín es el desarrollo de actividades artísticas especialmente el baile y la actuación, el trabajo con el medio ambiente y el fomentar un jardín infantil abierto a la comunidad.

	Nudos
	Nodos 
	Estrategias 

	*Lejanía del centro de la comuna.

*Las familias cuentan con poco tiempo para asistir a reuniones, talleres, Charlas, etc.

*Baja conectividad en el sector (internet)

*Falta de locomoción de acercamiento al jardín infantil para los apoderados.

*Falta de tenencia responsable de mascotas.

*Casas con basural frente a jardín infantil.


	-Se cuenta con redes de apoyo a la labor del jardín infantil.

-La familia en su totalidad cuenta con medios de comunicación como teléfono, wspp, email.app

-Sector de gran crecimiento poblacional.

-las familias cuentan con vehículo.

Desde 2018 existe locomoción desde el sector hasta el centro de la comuna.

Manejo de plataformas y APP de parte de las familias y funcionarias

Se cuenta con manual de convivencia
	*Mantener vía de contactos expeditas con la jefatura.

*Fomentar la participación de la familia flexibilizando los horarios y formas de participación.

Uso de plataformas digitales y APP para la comunicación.




F.3- Administrativa – financiera:
Este jardín pertenece a la modalidad de los V.T.F. Se entiende por vía transferencia de fondos el aporte en dinero que la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI), entrega a las entidades sin fines de lucro para el funcionamiento y administración de uno o más jardines y que proporcionen educación integral a niños y niñas desde los 84 días hasta los 3 años 11 meses. Las entidades beneficiarias de la transferencia de fondos, deberán velar por el buen funcionamiento del Jardín infantil, por la seguridad y la calidad de la atención de los niños y las niñas y el buen uso de los fondos del estado. 

El monto total del fondo a transferir será el valor del párvulo por asistencia media registrada durante el mes anterior al mes precedente al pago.

El destino del fondo traspasado al jardín es utilizado en gastos de funcionamiento y mantención del mismo en los siguientes ámbitos:

-Las remuneraciones del personal contratado se pagan de acuerdo al artículo 41 del código del trabajo.

-Se consideran dentro del sueldo del personal; bono locomoción, fondos de cesantía, incentivos, aguinaldos.

-Gastos de insumos como materiales de oficina, aseo, didácticos, mantención y reparaciones, equipamiento, entre otras.

En relación al control de los fondos de traspaso, le corresponde a JUNJI, supervisar su cumplimiento a través de las rendiciones que realiza el departamento de educación (DAEM) mensualmente.

La directora del jardín infantil recibe por parte del DAEM de Santa María, las rendiciones de cuentas mensualmente, donde se declaran los ingresos y egresos del establecimiento educativo.

En relación a la supervisión técnica de nuestro jardín, es asumida por la superintendencia de la educación parvularia que funciona en dependencias de la Gobernación de San Felipe; desde enero de 2018 su nuevas dependencias se encuentran en calle Santo domingo esquina Toro Mazote, a que se realiza a lo menos una vez en el año por las diferentes profesionales que lo componen. En estos acompañamientos se guía el trabajo que realiza el personal, realizando sugerencias para un mejor desempeño. 

En cada visita se deja una copia de la supervisión en el jardín infantil. 

Por otra parte se realiza el control normativo, a lo menos dos veces por año donde se fiscaliza las condiciones mínimas de funcionamiento para optar al aseguramiento de calidad de tal forma de resguardar el uso de los recursos y la transparencia de la gestión que se realiza en el jardín infantil.

El jardín infantil “Pulgarcita “en la actualidad cuenta con una dotación de las siguientes funcionarias de acuerdo al coeficiente técnico requerido en cada dependencia para cubrir todas las funciones.

	Cargo
	Función

	Educadora de párvulos
	Directora jardín infantil

	Educadora de párvulos
	1.- Nivel sala cuna

2.- Nivel medio

	Técnicos en atención de párvulos.
	4.- Nivel sala cuna

3.- Nivel medio

	Auxiliar de servicios menores.
	1.-Nivel sala cuna

1.-Nivel medio 

	Manipuladoras de alimentos
	1.- sala cuna

1.- nivel medio

Empresa externa.


En el ítem sueldos del personal, año a año, se ha incrementado, esto se hace más notorio entre el año 2008 que se contaba con 7 personas, y en el 2009 con 9 personas, el número de personal se incrementa en dos técnicos, mientas que el porcentaje de sueldos, se triplica.

Desde el año 2011 el jardín cuenta con una dotación de 12 personas más dos manipuladoras de alimentos.  Contando en estos momentos con 3 educadoras, 7 técnicos y dos auxiliares de servicios. 

Los consumos básicos han ido aumentando, lo que coincide con la cantidad de niños y personal. Se ha invertido en material didáctico, equipamiento, mantenciones, reparaciones de acuerdo a las necesidades que se van presentando. Otro de los egresos más notorios son los que se refieren al transporte de los párvulos, este se incrementó de $261.190 a $819.000, lo debe ser por la cantidad de niños y niñas que ocupa el transporte.

Recursos humanos.

El Jardín Infantil Pulgarcita cuenta con personal calificado dependiendo del cargo que éstas desempeñan, cuya dotación es la siguiente:

	Directora  jardín infantil

	1 Educadora de párvulos



	Sala cuna
	1 educadora de párvulos

4 técnicos en párvulos 

1 Auxiliar de servicios



	Nivel medio
	1 educadora de párvulos 

3 técnicos de párvulos

1 Auxiliar de servicios




Además el jardín infantil cuenta con dos manipuladoras de alimentos, las cuales pertenecen a la empresa externa Salud y vida, hasta la fecha.

Evaluación de desempeño de personal: 

La evaluación del personal se realiza 2 veces al año, en los meses de agosto y diciembre según pauta de autoevaluación de acuerdo a cada función, la pauta es analizada por la directora y funcionaria evaluada, realizando en esta un compromiso de mejora.

También existe un cuaderno de compromisos del personal, las actividades y responsabilidades de cada una, realizando un seguimiento, para ir evaluando el desempeño. Durante el año 2023 se retomará el cuaderno de compromise del personal.

Por otro lado la empresa de servicio de alimentación supervisa dos veces al mes a sus funcionarias.

Recursos Materiales

El jardín infantil es abastecido desde el departamento de educación, del municipio de Santa María, el cual administra los recursos que envía JUNJI. Las necesidades del establecimiento, son solicitadas por la directora vía oficio al departamento de educación municipal adjuntando orden de compra correspondiente, hay demoras en la adquisición de los materiales y útiles que se solicitan.

En relación al material didáctico, este se va solicitando a medida que se necesite, lo que es evaluado por el departamento de educación. Estos últimos tienen una demora mayor, ya que según el costo de los materiales, deben cumplir con el protocolo de compras en Chile Compra.

Cada espacio se utiliza para lo cual fue construido, pero cabe destacar que la sala de uso múltiple, se usa para las actividades pedagógicas con los niños y niñas, además para reuniones de apoderados y para la hora de descanso de los niños y niñas según necesidad. 

La sala de amamantamiento se utiliza además para el control de la salud de los niños y niñas, por lo que en dicho espacio se cuenta con una pesa para los niños y niñas de nivel medio y balanza pediátrica para sala cuna.

La sala de reuniones, se ubica en el segundo piso, es utilizada para entrevistas con apoderados/as y reuniones del personal o redes de acuerdo con la necesidad existente, además de ser lugar de archivo de documentos del jardín infantil.

Los patios son usados por ambos niveles, para actividades recreativas, pedagógicas, juegos y espacios educativos, creándose en algunas ocasiones problemas de delimitación por lo reducido del espacio.

Se cuenta con una salida hacia la multicancha de la villa la cual es usada como prolongación del patio de los párvulos, esta entrada y salida es a través de una puerta que abre y cierra el personal de servicios.

Condiciones de infraestructura:

En diciembre del año 2019 el DAEM de Santa María realiza el cambio total de techumbres del jardín infantil, dándo así, solucion a las goteras e inundaciones en patios y salas.

Se observa que los muebles para la muda requieren de una remodelación completa, ya que no se encuentran en óptimas condiciones de higiene, además están ubicados de costado hacia la ventana de sala de actividades y su ubicación debe ser frente a esta sala.

El jardín infantil cuenta con un inventario actualizado de todos los bienes muebles, material y equipamiento existente, tanto en red con el municipio, como en documentos dispuestos en cada dependencia del jardín, al inicio de cada año se actualizan los datos, se evalúa el estado de los materiales, artefactos, mobiliario y otros y se revisa por parte del personal del DAEM Santa María.

Si bien se cuenta con el mobiliario, como lo señala anexo N°6, sin embargo, se requiere de otros materiales y arreglos los cuales se están gestionando. Nuestras necesidades son las siguientes:

· Nivelación de patio

· Renovar pintura de murallas.

· Mejorar comedor del personal.

Existen otros ingresos obtenidos por el centro general de padres y apoderados, por concepto de cuotas, la cual tiene un valor de $1.000.- pesos mensuales, no obligatorias y por actividades como: bingos, rifas, donaciones voluntarias, etc. Todos los ingresos y egresos mensuales son informados a través de un informe de patrimonio a la junji, por la tesorera.

	Nudos
	Nodos    
	Estrategias 

	*Recursos no suficientes para mejorar la implementación del jardín infantil.

*Demora en la adquisición de materiales, artículos, equipamiento, etc.

*No existen recursos económicos para situaciones emergentes (caja chica)

*No se cuenta con red de apoyo particular (padrino)

*Desconocimiento acerca de la participación y adquisición de   proyectos.


	*Recursos materiales para el jardín infantil entregados y administrados por DAEM Santa María.

*Dotación completa de personal.

*Recursos obtenidos desde el centro general de padres y apoderados/das

*Se cuenta con redes de apoyo como: OPD, Senda, Cesfam, etc.

*Aporte material  de las familias 
	*Incorporar estrategias de asistencia para mejorar recursos

*Gestionar metódicamente las necesidades del jardín infantil

*Gestionar con terceros la mantención de la caja chica del jardín infantil.

*Capacitar al personal en la elaboración de proyectos participativos.




F.4-   Dimensión Organizativa-operacional
El personal que actualmente labora en el jardín tiene a su haber funciones propias del cargo que ocupan, las cuales son las siguientes:

Funciones de la Directora del jardín Infantil:

-Dirigir el Jardín Infantil teniendo en cuenta que la labor principal es educar por sobre la función administrativa.

-Representar a la institución frente a la autoridad y comunidad en general.

-Planificar, organizar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades pedagógicas.

-Velar por la adecuada distribución de recursos humanos y materiales.

-Mantener adecuada comunicación e información con todo el personal, padres, madres y apoderados/as e instituciones relacionadas con el Jardín Infantil.

-Delegar funciones de índole administrativa y pedagógica cuando sea pertinente y al personal adecuado.

-Fomentar el perfeccionamiento del personal, facilitando los medios para ello.

-Velar por el cumplimiento de normas de funcionamiento, higiene y seguridad del establecimiento.

-Cumplir las normas y funciones emanadas de la autoridad educacional.

-Remitir al organismo correspondiente toda la documentación que sea necesaria.

-Informar a la autoridad educacional las necesidades, logros, falencias, etc. y sus posibles soluciones.

-Determinar los objetivos de la institución en conjunto con la unidad educativa.

-Informar de inmediato sospecha de vulnerabilidad de los derechos de niños y niñas.

Funciones de las educadoras de nivel:

-Planificar, desarrollar, analizar, supervisar y evaluar los procesos educativos.

- Planificar, distribuir, elaborar, supervisar la elaboración de material didáctico.

-Informar sobre avances, necesidades, falencias, etc. a los padres, madres y apoderados/as del nivel.

- Subrogar a la directora en ausencia de ésta.

- Informar sobre las necesidades y avances del nivel a su cargo a la dirección.

- Supervisar el trabajo de las técnicos en el aula.

- Realizar reuniones de apoderados.

-Llevar a cabo tareas encomendadas por la directora.


-Informar de inmediato sospecha de vulnerabilidad de los derechos de niños y niñas.

Funciones de las técnicos en párvulos:

- Mediar en los aprendizajes de los párvulos.

-Participar de la planificación, desarrollo y evaluación del plan educativo de aula.

-Elaborar, distribuir, recopilar material didáctico para el jardín infantil.

-Secundar a la educadora de párvulos en ausencia de ésta.

-Desarrollar las actividades que le son confiadas por la directora del jardín.

-Asistir y colaborar en reuniones y talleres de apoderados.


-Informar de inmediato sospecha de vulnerabilidad de los derechos de niños y niñas.

Funciones de las auxiliares de aseo.
-. Mantener orden y aseo de las dependencias del jardín infantil.

-. Registrar, distribuir y mantener adecuado stock de material de aseo.

- Desempeñar cuando sea pertinente, funciones de portería.

-. Cooperar en el aula cuando la situación lo amerite.

- -Informar de inmediato sospecha de vulnerabilidad de los derechos de niños y niñas.

-. Ser responsable de las actividades que le confía la directora.

Funciones de la manipuladora de alimentos.

-Las manipuladoras son de una empresa externa, igualmente deben respetar las normas del jardín infantil.

-Seguir procedimientos de preparación de alimentos.

-Informar anticipadamente la falta de algún recurso para la preparación de las raciones de alimentos.

-Mantener las instalaciones, utensilios, muebles y objetos a su cargo, en prefecto estado de higiene y limpieza.

- Informar de inmediato cualquier sospecha de vulnerabilidad de los derechos de los niños y niñas.

Responsabilidades y compromisos del personal:

Cada integrante del jardín infantil, tiene diferentes responsabilidades, las cuales están registradas en el cuaderno de CAA (comunidades de aula)

Para una buena mantención del clima laboral, tenemos un acuerdo para solucionar los conflictos que se presenten. En primera instancia, la persona se dirige a la educadora de nivel para resolver conversando entre las partes involucradas el conflicto. En caso de no resolverse o llegar a acuerdo, las partes involucradas conversan con la directora del jardín infantil. Lo que se registra en el cuaderno de compromisos. En el caso de que alguna funcionaria no acate los acuerdos ya conversados, la directora redacta un oficio al departamento de educación para poner el hecho en conocimiento de la coordinadora de los jardines infantiles VTF de Santa María.

Todo el personal además participa en la elaboración del proyecto educativo institucional.

Respecto a la organización de las familias éstas cuentan con un Centro general de padres, madres y apoderados/as, cuya directiva fue elegida democráticamente por la asamblea.

Actualmente se debe realizar el proceso de renovación de la personalidad jurídica del centro general de padres, madres, apoderados/das del jardín infantil. Este proceso fue hecho durante el año 2017 y el año 2022.

El centro general de madres, padres, apoderados y apoderadas. Inicia sus actividades en el mes de junio de 2008. Durante el primer semestre del 2011, el centro general obtuvo su personalidad jurídica y abrió una libreta de ahorros en el banco estado, quedando con todos los documentos en orden para poder postular a los proyectos que se presenten.

Además el centro general cuenta con un plan de trabajo anual con objetivos y metas claras, sus plazos, seguimiento y evaluaciones. Dicho plan es presentado y aprobado en reunión de apoderados/as para su ejecución durante el año.

A medida que van ingresando las familias al jardín infantil, como apoderados/das, se les informa sobre las actividades del centro general e invita a firmar el libro de socios, se hace entrega de las normas, deberes y derechos de las familias y se firma el compromiso de mantener la asistencia al jardín infantil contenida en el manual de convivencia.

En las diferentes comunidades de aprendizaje, se invita a analizar temas técnicos del jardín infantil, los cuales se realizan por medio de talleres, dinámicas y juegos, lo que permiten un aprendizaje más significativo dentro de un liderazgo más cercano y abierto al diálogo, así como también a mantener un trabajo en equipo dinámico fortaleciendo las relaciones personales de las funcionarias. 

Además, existe un sistema de horas compensatorias acordado con la coordinación de los jardines infantiles VTF de Santa María, para los permisos que requiere el personal en cuanto a horas médicas y trámites, los cuales se privilegia realizarlos en las horas de la tarde principalmente.

Organización del tiempo:

Comunidades educativas de aprendizaje:

Las reuniones de comunidad de aprendizaje (CAUE), son dirigidas por la directora o subrogante del jardín y  realizadas según las fechas estipuladas por junji, en este aspecto se ha avanzado considerablemente, anteriormente no había una réplica de las capacitaciones a las cuales se asistía, solo se mencionaba a grandes rasgos de que se había tratado, actualmente, cada funcionaria que asiste realiza la bajada de la información de manera completa en  temas, como:  perspectiva de género, educación inclusiva, proceso de difusión, selección y matrícula, juego y creatividad, entre otras, a las demás funcionarias del equipo.

Además en las comunidades de aprendizaje de la unidad educativa, se acuerdan actividades y se revisan las prácticas pedagógicas. Para estas jornadas se cuenta con turno ético para las personas que lo requieren. Se envía el calendario de reuniones en el mes de Marzo de cada año en la tapa década cuaderno de comunicaciones y se mantiene ahí durante todo el año.

En cuanto a las comunidades de aprendizaje de aula (CAA), cada equipo de sala organiza su trabajo y da a conocer los intereses que se tenga en relación a un tema que parte de una necesidad de cada una delas integrantes, y así poder generar una capacitación de equipo.

Reunión de apoderados/as:

Las reuniones se realizan en las fechas establecidas a principios de año, el horario es a las 16:00 horas. Se envía el calendario de las reuniones de todo el año con anterioridad a las familias. La reunión dura aproximadamente una hora, en este espacio se entrega información a las familias sobre los aprendizajes de sus hijos/as, el centro general planifica sus actividades y se realizan charlas y talleres de diferentes temas, incluyendo los temas transversales.

Reglamento interno:

Se encuentra en proceso de aprobación ya que fue elaborado durante el 2016, con la participación del personal y aun una parte para dar a conocer a las familias usuarias. El reglamento interno está elaborado y se realizan sus correcciones y actualizaciones correspondientes una vez al año.

Comunicaciones al personal

La directora mantiene un nivel de comunicación expedito con las funcionarias por lo que se ha implementado un cuaderno de informaciones generales, el cual cada funcionaria lee y firma bajo toma de conocimiento. Estos comunicados se relacionan con aspectos generales del funcionamiento del jardín infantil, comunicados desde el sostenedor, siempre y cuando sea pertinente informar a todas las funcionarias.

Luego de un trabajo de análisis de las 4 dimensiones ya conocidas, se ha priorizado a través de la técnica de nudos y nodos, nuestras fortalezas y debilidades como a continuación se señalan.

	NUDOS
	NODOS
	ESTRATEGIAS

	-El comedor para el personal no tiene medidas de higiene y seguridad.

- Falta señaléticas de ubicación del jardín infantil en la avenida principal.

-Mejorar la organización del tiempo para realizar seguimiento y evaluación a las planificaciones en el jardín infantil

-Cierres de segundo piso y rejas de acceso muy bajas.

-Baja participación de las familias en las reuniones de apoderados/das
	- Coeficiente del personal de acuerdo a la normativa.

· Sistema de evaluación de desempeño del personal.
-Se cuenta con manual de convivencia interno.

-Existe un registro de compromisos del personal y responsabilidades.

-Buen trato y buen trabajo en equipo

-Trabajo coordinado con el centro general de padres y apoderados/as.

-Varias vías de comunicación con las familias

-Buena administración de recursos materiales por el jardín infantil.

· Trabajo permanente con las redes sociales apoyo a la labor del jardín

-Incorporación de la familia a las CAUE.
	*Informar y gestionar con el sostenedor la necesidad de mejora del comedor del personal.

*Postular a proyectos de mejoras

*Gestionar cambios en la sala de mudas

*Gestionar la limpieza de fosas en forma más continua

*Enviar carta a la entidad correspondiente para solicitar la señalética que se necesita

*Trabajar con el CGPA el sector de acopio para residuos en el jardín infantil.

*Gestionar el cambio de wc del nivel medio.

*Instalar mejoras en las rejas y barandas del segundo piso

*Incorporar nuevas estrategias para la participación de las familias en las reuniones de apoderados/das


F.5. Dimensión Convivencial

El personal del jardín infantil trabaja un sistema de bienestar donde cada una de las funcionarias aporta una cuota mensual en dinero, la que es acordada por todas, este dinero se reúne para las actividades de camaradería que se presenten durante el año. También se brinda ayuda solidaria para alguna funcionarias y además de préstamos si es necesario en algún momento de apremio.

Se realiza la celebración de cumpleaños siendo pertinentes al día que cada una corresponde, acordado con todas de compartir y saludar a la persona.

Por otra parte la directora mantendrá un sistema de diálogo permanente con las funcionarias registrando los acuerdos y compromisos de cada una en un cuaderno bajo firma de ambas partes, dando solución y mediando en situaciones conflictivas y problemáticas que se van presentando.

El equipo se reconoce como un grupo solidario de personas, comprometidas de su labor y con disposición para desarrollar sus funciones de acuerdo a los requerimientos de los ambos niveles.

Dentro de las debilidades que se manifiestan, es evidente que aún no se logra una adecuada madurez para enfrentar situaciones conflictivas dentro del grupo y se observa comentarios y desacuerdos que influyen negativamente en el ánimo del equipo.

Se implementa la reflexión en las comunidades de aprendizaje para analizar las funciones y las prácticas educativas ya que el análisis de las prácticas no estaba instalado en las CAUE.

Por parte de la encargada del buen trato y el plan de trabajo del mismo, se realizan dinámicas y actividades lúdicas para mejorar la convivencia del personal.

En relación a la convivencia con las familias, el jardín infantil promueve una sana armonía por medio de un trato cordial y directo, cualquier problema, dificultad, dudas o consultas que se generen de parte de las familias, son canalizadas por medio de la educadora de sala hasta la directora, a su vez dejando registro en la ficha de cada párvulo.

Se promueve énfasis en el trato cordial con los apoderados por medio del saludo y despedida, nombrando a las personas por su nombre, atendiendo sus necesidades o dudas, independientes del nivel que correspondan.

Se permite que los niños y niñas conozcan y se relacionen con las demás familias en las diferentes actividades tanto dentro como fuera del aula, incentivando al respeto de los demás y trato cordial.

A su vez la convivencia con la comunidad se promueve a través de la participación en las diferentes actividades que son invitadas, manteniendo lazos de comunicación cordial, participación y colaboración mutua.

	Nudos
	Nodos
	Estrategias 

	*Falta de motivación para el desarrollo de la labor en el jardín infantil.

*Falta la motivación para realizar auto capacitación.


	*Fuerte sentido de la solidaridad en el equipo.

*se cuenta con plan de convivencia para la regulación de conflictos
*Conocimiento y reconocimiento de habilidades y destrezas de cada persona que conforma el equipo

*Comité de bienestar funcionando

*Diálogo permanente con la directora y mediación de conflictos.

Instancias de reflexión de las practicas 


	*Reuniones de comunidad CAUE y comunidades de aula CAA.

*Dinámicas y

capacitaciones

*Talleres de autocuidado

*Incorporar el análisis de las prácticas educativas y la formación personal.


F.6. Dimensión sistémica.

El jardín infantil cuenta con las personas que colaboren en la realización de vínculos y además generen las instancias de permitirlos dentro de los horarios de trabajo, organizando la participación en diferentes actividades, así también mantener una estrecha relación con el jardín infantil para superar situaciones emergentes y generar lazos de colaboración y apoyo.

Es importante las instancias de capacitaciones y supervisiones realizadas por el equipo técnico territorial apoyando la labor del equipo técnico realizando acompañamiento periódico a lo largo del año lectivo.

Dentro de la comuna de Santa María se realiza articulación con otros jardines infantiles VTF reuniéndose las directoras una vez al mes y a su vez solicitando reuniones con la coordinadora de los jardines infantiles VTF de la comuna cuando se requiere. Además se realiza apoyo continuo a la labor técnica, así como de las relaciones interpersonales de los jardines infantiles.

	Nudos
	Nodos
	Estrategias

	*Falta de organización interna para mejorar los vínculos con otras entidades.

*Falta de recursos económicos.

*Diferencias entre las jornadas de las instituciones educativas.
	*Contar con las personas que realicen los vínculos correspondientes (coordinadora, directora, presidenta CGPA, asistente social)

*Instancias para capacitaciones

*Articulación y apoyo de ETT JUNJI.

*Se cuenta con DAEM y coordinación.

*Se realiza articulación con jardines infantiles de la comuna.

*Red de protección.
	*Realizar articulación con otros jardines infantiles y escuelas de la comuna.




G.- Propuesta metodológica.

G.1-Dimensión Pedagógica:

Nuestra misión está enfocada principalmente en el desarrollo de las actividades artísticas, basando la propuesta en las ideas de Loris Malaguzzi:   quien plantea que se debe  entender el arte tanto como una herramienta de aprendizaje y de conocimiento, como una forma de expresión consustancial a la infancia, además nos motiva a proveer de un espacio enriquecido y variado que se transforma en un laboratorio de actividades expresivas, dando espacio al  ámbito para la creación, la fantasía y la creatividad, donde los niños pueden dibujar y experimentar con diversas técnicas. Además gran importancia cobra el maestro (atelierista) quien posibilita y da herramientas para el desarrollo de las cien lenguas de los niños y niñas.

“Cuando se habla de lenguajes, nos referimos a las distintas maneras en que los niños (seres humanos) representan, comunican y expresan su pensamiento por diversos medios y sistemas simbólicos; en consecuencia, los lenguajes son las diversas fuentes o génesis de conocimiento”.

Por otro lado nuestra misión apunta a ser garantes de derecho de los niños y niñas, por lo que se debe trabajar a partir de la primera infancia, para el logro de personas que crezcan en la diversidad y valores como el respeto y la solidaridad.

Se considera realizar constantemente un seguimiento de las acciones pedagógicas, evaluando y analizando los resultados para retroalimentar y mejorar el proceso.

Cada nivel cuenta con un plan de sala, en el cual se consideran los siguientes aspectos: antecedentes generales del establecimiento y nivel, diagnósticos de diferentes estamentos, plan de acción de sala, plan pedagógico, la evaluación y seguimiento. Está a cargo de la educadora del nivel elaborado y socializado en conjunto con el personal.

La planificación se realiza para el logro de aprendizajes de niños y niñas de forma lúdica, atingente a sus intereses, etapa de desarrollo y pertinencia cultural, desde el desarrollo de actividades artísticas involucrando a la familia.

En relación a la planificación, se realizan seis actividades diarias variables, de acuerdo a cada grupo que se establezca, alternando actividades de desgaste energético con actividades más pasivas, así como variables como regulares; también se incorporará a la familia en la labor educativa mediante tareas al hogar, actividades en sala y confección de material.

Se realizó la modificación del formato de planificación de actividades variables para ambos          niveles para mejorar la objetividad y la forma lúdica de esta y además se incorporaran los enfoque pedagógicos que el jardín infantil promueve.

La evaluación se llevará pautas de evaluación de evaluación cualitativa, la cual se complementa con los registros abiertos de los niños y niñas, además de evaluaciones realizadas por el personal en las comunidades de aula. La familia complementa la evaluación quedando registrada en las entrevistas a la familia llenando la trayectoria de los aprendizajes. A partir del año 2022 se incorporan los registros de observación para la evaluación y los análisis cualitativos.

Así, también a partir del mes de abril se hacen entrevistas con las familias, serán realizadas a lo menos tres veces en el año o cuando se considere pertinente. La modalidad de evaluación será considerando un periodo de diagnóstico en el mes de marzo, un periodo de desarrollo a partir del mes de abril a julio como primer corte y de agosto a diciembre- enero como segundo corte.

Durante todo el año y en forma transversal se trabajan variados enfoques pedagógicos con los niños, niñas, familia y comunidad como: Buen trato, perspectiva de género, vida saludable, apego, interculturalidad, lactancia materna e educación inclusiva. Cada tema tiene una encargada para realizar el archivo de verificación y liderar el desarrollo de tales actividades. 

G.2-Dimensión Comunitaria: 
El jardín infantil realizará un trabajo en alianza con la familia y comunidad, para ello se aborda la nueva Política de reconocimiento y participación de las Familias de JUNJI, con la finalidad de diversificar la participación de ésta y mejorar nuestra gestión con la comunidad, iniciando desde la perspectiva de los cambios que han experimentado las familias en el ejercicio pleno de sus derechos y su participación en las actividades del jardín infantil.

Existe una encargada quien asume la coordinación de centro de padresy apoderados y el trabajo en general que se realice. La coordinadora es la técnico: Ana María Montenegro Herrera.                                                                                                                                                     

La orientación que se entrega constantemente al centro de padres estará basada en el trabajo a favorecer aprendizajes de calidad en los niños y niñas, adquisición de material didáctico y la organización de actividades en el marco de la legislación que promueve una alimentación sana.

Se elabora un proyecto específico que orienta el trabajo con las familias en particular, que considera, su capacitación y su participación cada vez más activa por medio de registro fotográfico y de asistencia. En ambos casos se mantendrá un registro de firmas del trabajo con redes.

Respecto a la gestión con redes de la comuna, se continúa fortaleciendo el trabajo en conjunto que permita mantener la coordinación pero también la obtención de algunos recursos necesarios para el mejor funcionamiento del establecimiento.

En cuanto a la proyección del jardín infantil se realizan diversas actividades que promueven la difusión de éste, como una alternativa válida para los niños y niñas de la comuna. Se reforzará la difusión en los periodos de matrícula masiva de cada año.

En relación a las metas de cobertura se realiza un seguimiento permanente que permite realizar acciones para mantenerlos, por lo tanto, se plantean metas en el plan  de acción correspondiente a este PEI.

G.3- Dimensión Administrativa Financiera

El jardín infantil llevará un sistema de registro de administración de los recursos, mediante el seguimiento de las rendiciones mensuales entregadas desde el municipio a JUNJI regional cuya encargada es la coordinadora de jardines infantiles VTF de Santa María Srta. Karen Muñoz Juica. Quedando registro de ello en la oficina de dirección.

En cuanto a material didáctico, oficina y aseo; se administran de la siguiente forma: 

* Material didáctico: Se pedirá de acuerdo a la necesidad que se presenta y se ingresa al inventario de material didáctico de cada sala.

* Material de oficina: se pedirá de acuerdo a la necesidad y se lleva un de registro de flujo de material donde cada funcionaria registra su firma al sacar el material.

* Material de aseo: se pedirá de acuerdo a la necesidad, se lleva un registro de ingreso y salida de material. Las encargadas de mantener los registros al día son las auxiliares de servicios menores (Doris Silva Báez y Soledad Silva Cepeda)

En todas las dependencias existe un registro de baja de material, siendo la encargada del jardín la que solicite la baja al municipio.

Se continuará actualizando el sistema de inventarios “anexo 6”. La persona encargada es la directora del jardín infantil, quien a su vez solicita la revisión del departamento de educación para autorizar los inventarios. En cada dependencia se cuenta con un inventario de los bienes el cual se actualiza en marzo de cada año. Es responsabilidad del personal cuidar los bienes muebles con que se cuenta y además dar aviso oportuno de algún mueble o artefacto que no funcione correctamente o se encuentre en mal estado, así como el cambio de elementos de una dependencia a otra.

Se continúa trabajando con el centro general de padres y apoderados, dando a conocer a JUNJI por medio de un informe de patrimonio en forma mensual los ingresos y egresos de dineros, los cuales serán recaudados por concepto de cuotas y actividades programadas para ello. Además en reuniones de apoderados/das se entregará la información pertinente para que la asamblea esté al tanto de los avances dejando como medio de verificación un registro de firmas. Se debe trabajar en la actualización de la personalidad jurídica del CGPA.

Algunos recursos son gestionados mediante un plan que se presenta al municipio y se trabaja en forma conjunta.

En cuanto a la administración del recurso humano del jardín infantil, éste es distribuido por la Directora, en el caso de presentarse alguna licencia médica superior a 11 días, se solicita al municipio personal de reemplazo. En relación a días administrativos estos los autoriza la encargada del jardín infantil, la cual envía la solicitud correspondiente al municipio. Cada funcionaria debe solicitar un permiso con dos días de anticipación para no que no se produzcan desorganizaciones en el equipo de trabajo. Por otro lado, el desempeño de cada funcionaria se evalúa mediante una pauta y el sistema de autoevaluación en conjunto con la directora. 

El conducto regular a seguir en caso de problemas con alguna funcionaria se regirá de acuerdo a lo establecido en el reglamento interno, el cual fue elaborado con participación del equipo del jardín.

G.4- Dimensión Organizativa Operacional:

Se Continua con el uso del cuaderno de registro de responsabilidades y compromisos donde por medio de la firma y conversación previa las personas se comprometen a realizar cambios o mejoras en su labor.

Llevar a cabo el sistema de auto evaluación con cada funcionaria por parte de la directora del establecimiento.

Organizar comunidades de aprendizajes y de aula, para mejorar la organización y el desempeño laboral, de tal forma de abordar temáticas que permitan la reflexión de las prácticas pedagógicas. Se cuenta con calendarización de dichas actividades.

Organizar espacios de tiempo para llevar a cabo las planificaciones y evaluaciones de los procesos educativos en el jardín infantil por parte de las educadoras de párvulos.

Ejecutar plan de seguridad definiendo los tiempos para realizar los operativos, la encargada es la técnico: Jovanna Mora Salinasl, la cual coordina actividades con la directora (Patricia Henríquez Bustamante) y el comité de seguridad.

Mantener redes de contacto fluidas con el ente administrador vía oficio (municipio) para suplir las necesidades del jardín, quedando una copia en el archivo físico del jardín infantil y una en el archivo virtual.

Cada vez que ingrese una persona nueva al jardín se realizará proceso de inducción, el cual, estará a cargo de las educadoras de cada nivel. Entregándose material teórico y orientaciones acerca del funcionamiento por un periodo de práctica adecuado quedando anotada la firma en el registro correspondiente.

Se realiza seguimiento del estado nutricional de acuerdo a la información obtenida en nuestro jardín, la cual se complementa con la que nos envía JUNJI por medio del GESPARVU, la encargada será la técnico: Jovanna Mora Salinas.

Estos datos quedarán archivados en la carpeta de salud.

Para el año 2023, quienes nos representarán y estarán a cargo para asistir a capacitaciones serán designadas por la directora o según el enfoque que desempeñe cada funcionaria.

Durante este proceso se incluyen las instancias de reflexión al interior de la unidad educativa incorporando estrategias como: el análisis de vídeo y análisis de casos; como una medida de mejorar las prácticas educativas del equipo pedagógico, para no descansar en la zona de confort e ir innovando dentro de las aulas. Estas instancias se realizarán en las CAA (comunidades de aprendizaje de aula) y las CAUE (comunidades de aprendizaje de las unidades educativas)

También se identifican aquellas debilidades y fortalezas del equipo para fomentar las auto-capacitaciones y estimular el trabajo de cada profesional en el jardín infantil.

Buscar instancias de capacitación y auto ayuda gestionando a través de las diferentes redes como: asociación de jardines VTF de Santa María o el Departamento de Educación Municipal.

G.5- Dimensión Convivencial:
Realizar actividades de convivencia y camaradería en fechas especiales, con pequeñas muestras afectivas a través de mensajes, obsequios, tarjetas, etc; de forma que en el equipo se mantenga la cohesión y se refleje el compañerismo buscando así mantener una buena comunicación con las demás personas.

Se acuerda buscar un mediador en situaciones conflictivas ya que es evidente que aún no se logra una adecuada madurez para enfrentar roces o diferentes opiniones de forma objetiva que no influyan negativamente en el ánimo del equipo y llegar a producirse comentarios y desacuerdos, los cuales podrían alterar y aumentar más el conflicto.

Continuar trabajando el plan de buen trato, realizando actividades pertinentes con todos los estamentos, fomentando el respeto hacia los demás, creando instancias de sensibilización de la importancia de los ambientes bien tratantes y la intervención en los casos que corresponda.

Continuar trabajando el sistema de bienestar para cuando una funcionaria lo requiera, se acuerda una cuota mensual con todo el equipo. La encargada es la técnico Alicia Cuéllar Báez.

Se incorpora cuaderno de comunicados para que las funcionarias tengan la misma información, en el cual debe tomar conocimiento bajo firma.

G.6- Dimensión sistémica
Mantener el desarrollo de actividades en conjunto con las directoras de los jardines infantiles VTF de la comuna por medio de una reunión mensual, la cual se realiza una vez al mes durante la jornada de la mañana o en su eventualidad cuando así sea conveniente.

Continuar y mejorar vínculos de cooperación y de apoyo, siguiendo los conductos regulares para la ejecución de actividades y su gestión por medio de la comunicación con las jefaturas correspondientes.

Mantener las instancias de acompañamiento que realiza el equipo técnico territorial en relación al ámbito técnico-pedagógico del jardín infantil y solicitarlas de ser necesario.
Continuar al trabajo en conjunto de los jardines infantiles VTF y las instituciones de administración directa de JUNJI e INTEGRA para continuar el plan de promoción de salud en  la comuna de Santa María y que se relaciona con los huertos saludables, reutilización y uso de residuos para fortalecer el cuidado del medio ambiente.

Realizar articulación con la escuela Guillermo Bañados Honorato de Las Cadenas para la continuidad de los párvulos que egresan del jardín infantil.

H.-  Evaluación del PEI establecimiento de educación parvularia
H.1- Seguimiento y Monitoreo del PEI.

El proyecto educativo institucional del jardín infantil Pulgarcita tiene una duración de 4 años, siendo evaluado por el equipo técnico al finalizar cada periodo, en el mes de enero.
El seguimiento y monitoreo del PEI, se realizará cada tres meses durante el año lectivo, para realizar sus correcciones y evaluaciones pertinentes, así como para retroalimentar el sistema y tomar las decisiones más adecuadas.

Esta tarea la debe desarrollar el equipo técnico, liderado por la directora o subrogante en instancias de CAUE, por lo tanto, los meses para realizar seguimiento y adecuaciones del proyecto educativo son: Abril, julio, octubre y enero.

Se solicitará al Equipo técnico territorial (ETT) que por lo menos una vez en el año realice un acompañamiento al equipo o a la directora en relación a la formulación, evaluación o monitoreo del PEI.

Se invitará a lo menos en dos reuniones de apoderados/das y dos CAUE que las familias puedan participar de las distintas fases de elaboración, evaluación, monitoreo o seguimiento del PEI.

H.2-  Proyecciones.

Por medio de pautas de evaluaciones tanto cualitativas como cuantitativas, que se puedan trabajar con las familias y equipo técnico del jardín infantil, siendo analizadas y evaluadas en las CAUES de los meses que corresponda realizar esta tarea.

Para la evaluación se usará un registro abierto y lista de control cuando se necesite evaluar aspectos específicos del mismo. Esta información se usará para plantear nuevas estrategias de desarrollo y tareas para realizar las mejoras necesarias en cuanto a la gestión pedagógica y administrativa del equipo.

Una vez finalizado el periodo de vigencia del actual proyecto educativo, la comunidad educativa realizara una evaluación general de todos sus ámbitos para realizar los ajustes, actualizaciones, cambios o reformulación del mismo.

I.- INFORMACION GENERAL DEL MATERIAL DIDACTICO, FUNGIBLE.
I.1 MOBILIARIO Y USO
En relación al material didáctico usado en el jardín infantil, este se adquiere con los recursos que administra el DAEM departamento de educación municipal de Santa María, con los aportes del centro general de padres, madres, apoderados/das del jardín infantil y además se confecciona con material de desecho.

En sala el material está rotulado, guardado en contenedores plásticos y al alcance de los párvulos.

En cada sala las educadoras son las encargadas de calendarizar la limpieza, orden y mantención del mismo.

Existe un mueble/bodega para mantener el material didáctico con llave, la cual está en la oficina y se solicita cada vez que las funcionarias usen el material que allí está guardado.

Hay un registro de entrega de material a cada sala, donde es la educadora quien lo recibe y será la encargada de distribuirlo en el aula de acuerdo con las necesidades pertinentes de cada nivel.

El material es adquirido una vez por año de acuerdo con las necesidades emergentes y las características de los niños y niñas.

En cuanto al mobiliario, este es adquirido por el departamento de adquisiciones de la municipalidad de Santa María, donde la persona a cargo recibe de la directora del jardín infantil la orden de compra correspondiente y de esta forma se realiza el procedimiento de compra. Además, cada artículo que se adquiere debe cumplir con las características de acuerdo al manual de funcionamiento de los jardines infantiles VTF.

El mobiliario se destina a cada dependencia de acuerdo con la necesidad existente y es la directora la encargada de velar por el buen uso y la mantención de las especies que se adquieren.

Existe un inventario de bienes materiales (anexo 6) que esta visible en cada dependencia del establecimiento, es revisado periódicamente y actualizado una vez por año por la directora del jardín infantil y autorizado por el director del departamento de educación municipal.

Para dar de baja el material se debe llenar una planilla para tal efecto, es revisado y visado por personal del departamento de educación y luego se determina el origen que tendrán las especies de baja, es decir si se desecha, se trasladan o se envían a la bodega municipal, quedando registro de ello en la oficina de la dirección.

En su mayoría el mobiliario existente está en buenas condiciones para su uso.
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